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في غمــرة احتفــالات شــعبنا العظيــم بالعيــد الوطنــي الســادس 
والــثلاثين للوحــدة اليمنيــة المباركــة، ذلــك المنجــز التأريخــي الــذي 
صــاغ لليمــن وجهــه الحديــث واســتعاد بــه لحمتــه وهويتــه، يطيــب 
متجــددة  نضاليــة  لوحــة  أمــام  واعتــزاز  فخــر  بــكل  أقــف  أن  لــي 
يرســمها اليــوم فرســان الدفعــة ال٣٤ مــن خريجــي كليــة الطيــران 

والدفــاع الجــوي.
ليــس  التخــرج  وإنجــاز  الوحــدة  ذكــرى  بين  التزامــن  هــذا  إن 
بين  الرابــط  لعمــق  تجســيد  هــو  بــل  تقويميــة،  صدفــة  مجــرد 
«الفكــرة» و»الحامــي»؛ فالوحــدة هــي قدرنــا الجغــرافي والتاريخــي، 
وهــؤلاء الخريجــون هــم الــدرع الحــصين الــذي يــذود عــن حياضهــا 

مكتســباتها. ويحــرس 
 ميثاق السيادة عهد لا ينفصم:

إن عنــوان مقالنــا اليــوم، (الســيادة والكرامة)ليــس مجــرد شــعار 
ــد بالتضحيــات  للإســتهلاك الإعلامــي، بــل هــو (ميثــاق غليظ)عُمِّ

الجســيمة.
 إن الســيادة الوطنيــة ليســت منحــة تُعطــى، بــل هــي اســتحقاق 

يُنتــزع ويُصــان بصلابــة الموقــف وقــوة الســاعد.
 «إننــا في القــوات المســلحة نؤمــن بــأن الســيادة تبــدأ مــن امــتلاك 
زمــام القــوة، وتنتهــي عنــد حــدود الكرامــة التــي لا تقبــل المســاومة».

لقــد اختــار هــؤلاء الأبطــال الإنخــراط في الســلك العســكري 
في أدق المراحــل وأصعــب المنعطفــات، مــدركين أن البدلــة العســكرية 
التــي يرتدونهــا هــي «كفــن مؤجــل» في ســبيل االله ثــم الوطــن، ووثيقة 

شــرف تمنــح الشــعب اليمنــي الطمأنينــة والســكينة.
 سواعد الفداء ودماء الخلود:

إن مــا نشــهده اليــوم مــن عــرض عســكري مهيــب لهــذه الدفعــة، 
هــذه  والتدريــب،  التأهيــل  اليانعــة لجهــود جبــارة في  الثمــرة  هــو 
الســواعد الفتيــة التــي نراهــا اليــوم تقبــض علــى الزنــاد، هــي ذاتهــا 
التــي ستكســر أطمــاع الطامــعين وتبــدد أوهــام الحالمين بالنيــل مــن 

وحــدة اليمــن واســتقراره.
ولكــن، علينــا أن نتذكــر دائمــاً أن هــذا الصــرح العســكري المهيــب 
مــا كان ليصمــد لــولا تلــك (الدمــاء الطاهرة)التــي ســكبها رفاقهــم 
الأبطــال في جبهــات العــزة والكرامــة، فــكل رتبــة توضــع علــى أكتــاف 
هــؤلاء الخريــجين، خلفهــا قصــة شــهيد روى بدمــه تــراب الوطــن، 

وجريــح قــدم قطعــة مــن جســده ليبقــى اليمــن شــامخاً.
  لجم الكهنوت.. صمود الدولة في وجه الانقلاب.

لا يمكننــا أن نتحــدث عــن الســيادة والكرامــة دون أن نســتذكر 
التحــدي الأكبــر الــذي واجهتــه الدولــة اليمنيــة؛ المتمثــل في انقلاب 
المليشــيات الحوثيــة الإرهابيــة علــى الإجمــاع الوطنــي ومؤسســات 
الشــرعية، تلك المليشــيات التي ارتهنت للخارج، وحاولت اســتبدال 
الهويــة اليمانيــة العروبيــة بأيديولوجيــات طائفيــة دخيلة، وعملت 

علــى تجريــف مؤسســات الدولــة ونشــر الفوضــى والدمــار.
لقــد توهمــت هــذه المليشــيات أنهــا بانقلابهــا الغــادر ستكســر 
إرادة اليمنــيين، لكنهــا اصطدمــت بصخــرة صمــود قواتنــا المســلحة 

المســنودة بــإرادة شــعبية لا تــلين.
 إن تخــرج هــذه الدفعــة اليــوم هــو الــرد العملي 
نبنــي  الكهنــوت؛ فنحــن لا  أوهــام  علــى  والقــوي 
عقيدتهــم  رجــالاً  نعــدُّ  بــل  للمناســبات،  جيشــاً 
«االله، الوطــن، الثــورة، الوحــدة»، وهدفهــم الأســمى 

             معالــــي وزيـــــــــــــر الدفـــــــــــاع
            الفريق الركن د /طاهر العقيلي

هــو اســتعادة العاصمــة ا�تطفــة وتطهيــر كل شــبر مــن تــراب 
الوطــن مــن دنــس الانــقلاب.

  التحالف العربي: سند العروبة ومعركة المصير المشترك.
وأمــام هــذا المنعطــف الوجــودي، لــم يكــن اليمــن وحيــداً؛ فقــد 
هــبَّ أشــقاؤنا في التحالــف العربــي لدعــم الشــرعية، بقيــادة المملكــة 
العربيــة الســعودية الشــقيقة، في وقفــة تأريخيــة شــجاعة ســتظل 
بوقوفهــا  المملكــة،  جســدت  لقــد  يمنــي،  كل  وجــدان  في  محفــورة 
والوحــدة  الأخــوة  معانــي  أســمى  شــعبنا،  جانــب  إلــى  الصــادق 
العربيــة، حيــث قدمــوا الدعــم الســخي بـــ المال والــسلاح، واختلطــت 

دماؤهــم الطاهــرة بدمــاء أبطالنــا في المياديــن.
إننــا في القــوات المســلحة نثمــن عاليــاً هــذا الدعــم اللامحــدود 
المؤسســة  بنــاء  وإعــادة  الدولــة  لاســتعادة  «الأشــقاء»  قدمــه  الــذي 

الدفاعيــة. قدراتهــا  وتطويــر  العســكرية 
 إن هــذا التحالــف ليــس مجــرد تنســيق عســكري، بــل هــو ميثــاق 
شــرف لحمايــة الأمــن القومــي العربــي مــن الأطمــاع التوســيعية 

الدخيلــة.
  رسالة إلى الخريجين: 

أنتــم حــراس الفجــر يــا أبطــال الدفعــة الرابعــة والــثلاثين، إنكــم 
اليــوم تغــادرون مياديــن التدريــب إلــى مياديــن الشــرف والواجــب. 
ضعــوا نصــب أعينكــم أنكــم تمثلــون «اليمــن الكبيــر» بــكل أطيافــه 

وجغرافيتــه.
 كونوا القدوة في الإنضباط والإخلاص.

في  الأول  سلاحكــم  والتقنــي  العســكري  العلــم  مــن  اجعلــوا   
المعاصــرة. التحديــات  مواجهــة 

الشــعب  عيــون  وأن  الســيادة،  ميثــاق  حــراس  أنكــم  تذكــروا   
وثقــة. بأمــل  ترقبكــم 

ختاماً
العليــا،  السياســية  القيــادة  الدفــاع، وبدعــم مــن  وزارة  إننــا في 
وبحريــة،  وبريــة  جويــة  الدفاعيــة،  قدراتنــا  تطويــر  في  ماضــون 

المطلــوب.  الــردع  ونحقــق  العصــر  لغــة  لنواكــب 
حفظ االله اليمن، عزيزاً، موحداً، 

ا�د والخلود للشهداء الابرار.
والشفاء للجرحى، والمواساة للاسرى.. 

والنصر لليمن الاتحادي الواحد…

السیادة والکرامۀ..
میثاق غلیظ تعمده سواعد الخریجین ودماء الأبطال

الإفتتـــــــــــــــــاحيــة
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الطيــران  كليــة  المنطلــق، تمثــل  هــذا  ومــن 
وعســكرياً  وطنيــاً  صرحــاً  الجــوي  والدفــاع 
وتأهيــل  إعــداد  بمهمــة  تضطلــع  شــامخاً، 
حمايــة  علــى  القــادرة  العســكرية  الكــوادر 
ســماء الوطــن وصــون مكتســباته والدفــاع عــن 

ســيادته. 

تعليميــة،  مؤسســة  مجــرد  ليســت  فهــي 
بــل مدرســة متكاملــة لصناعــة الرجــال وبنــاء 
وروح  الوطنــي  الانتمــاء  قيــم  وغــرس  القــادة 

العســكرية. المســؤولية 

اليمنيــة  المســلحة  القــوات  أدركــت  لقــد 
العســكري  بنــاء الإنســان  أن  وقــت مبكــر  منــذ 
المؤهــل يمثــل حجــر الأســاس لأي قــوة عســكرية 
التدريــب في  ناجحــة، ولذلــك جــاءت مياديــن 
الكليــة لتكــون البيئــة الحقيقيــة التــي يُصقــل 

وقياديــاً.  وعلميــاً  الطالــب عســكرياً  فيهــا 

فمــن داخــل ســاحات التدريــب تبــدأ رحلــة 
التحــول مــن طالــبٍ مدنــي إلى مقاتل منضبط 
بــأن  ويؤمــن  راســخة،  وطنيــة  عقيــدة  يحمــل 

الدفــاع عــن الوطــن شــرفٌ ومســؤولية.

الجــوي  والدفــاع  الطيــران  كليــة  وتتميــز 
بمنهــج تدريبــي متكامــل يجمــع بين الجانــب 
يتلقــى  حيــث  العملــي،  والتطبيــق  النظــري 
والهندســية  العســكرية  العلــوم  الــطلاب 
التدريبــات  جانــب  إلــى  الحديثــة،  والتقنيــة 
وتماريــن  المتنوعــة  والرمايــات  الميدانيــة 

البدنيــة.  واللياقــة  الانضبــاط 

خريــج  إعــداد  إلــى  البرامــج  هــذه  وتهــدف 
مختلــف  مــع  التعامــل  علــى  القــدرة  يمتلــك 
القتــال  مياديــن  في  والمتغيــرات  التحديــات 

الحديثــة.

التــي  المتســارعة  التطــورات  ظــل  وفي 

يشــهدها العالــم في مجــالات الطيــران والدفــاع 
هــذه  مواكبــة  علــى  الكليــة  حرصــت  الجــوي، 
التحــولات مــن خلال ادخــال تقنيــات حديثــة 
إعــداد جيــل  ومناهــج متطــورة بمــا يســهم في 
متطلبــات  مــع  التعامــل  علــى  قــادر  عســكري 

المتجــددة. التهديــدات  ومواجهــة  العصــر 

ولا تقتصر أهمية التدريب العسكري على 
رفــع الجاهزيــة القتاليــة فحســب، بــل تمتــد إلى 
بنــاء الشــخصية العســكرية المتكاملــة، القائمــة 
علــى الانضبــاط، والصبــر، والقــدرة علــى اتخــاذ 

القــرار، والعمــل بــروح الفريــق الواحــد. 

بين  يجمــع  الــذي  هــو  الناجــح  فالجنــدي 
القــوة والعلــم، وبين الشــجاعة والحكمــة، وبين 

الــولاء للوطــن والإخلاص في أداء الواجــب.

لقــد أثبتــت التجــارب العســكرية الحديثــة 
التعليــم  في  تســتثمر  التــي  الجيــوش  أن 
علــى  قــدرة  الأكثــر  هــي  والتدريــب  والتأهيــل 

الانتصــارات.  وتحقيــق  الصمــود 

والدفــاع  الطيــران  كليــة  فــإن  هنــا،  ومــن 
القــوات  رفــد  في  محوريــاً  دوراً  تــؤدي  الجــوي 
التــي  المؤهلــة  بالكفــاءات  اليمنيــة  المســلحة 
العمليــة  والخبــرة  العســكرية  المعرفــة  تمتلــك 

العاليــة. الوطنيــة  والــروح 

التــي  الاســتثنائية  الظــروف  خضــم  وفي 
الــدور  بــرز  اليمنيــة،  الجمهوريــة  بهــا  مــرت 
بقيــادة  العربــي  للتحالــف  الكبيــر  الوطنــي 
المملكــة العربيــة الســعودية في دعــم الشــرعية 
اليمنيــة ومســاندة القــوات المســلحة في معركــة 
الأمــن  علــى  والحفــاظ  الدولــة  اســتعادة 
العربــي  التحالــف  قــدم  فقــد  والاســتقرار. 
دعمــاً واســعاً في مجــالات التدريــب والتأهيــل 
في  وأســهم  والتقنــي،  اللوجســتي  والإســناد 

اليمنيــة  المســلحة  القــوات  قــدرات  تعزيــز 
التــي  التحديــات  مواجهــة  مــن  وتمكينهــا 

والانــقلاب. الحــرب  فرضتهــا 

والتدريــب  التأهيــل  برامــج  ســاهمت  كمــا 
المشــتركة في تطويــر قــدرات الكــوادر العســكرية 
اليمنيــة، ورفــع مســتوى الكفــاءة والاحترافيــة 
لــدى منتســبي القــوات المســلحة، الأمــر الــذي 
انعكــس إيجابــاً علــى الأداء الميداني والجاهزية 
نموذجــاً  الدعــم  هــذا  شــكل  وقــد  القتاليــة. 
للأخــوة العربيــة الصادقــة والموقــف المشــرف في 
باعتبــاره  واســتقراره  اليمــن  أمــن  عــن  الدفــاع 

جــزءاً أساســياً مــن أمــن المنطقــة العربيــة.

إن معركــة بنــاء الإنســان العســكري لا تقــل 
لأن  الميــدان،  في  الدفــاع  معركــة  عــن  أهميــة 
الجنــدي المؤهــل علميــاً وفكريــاً ومهاريــاً يمثــل 
صمــام أمــان للوطــن، وأساســاً لبنــاء مؤسســة 
عســكرية وطنيــة قويــة وحديثــة. ولهــذا تواصــل 
كليــة الطيــران والدفــاع الجــوي أداء رســالتها 
الضبــاط  مــن  أجيــال  إعــداد  في  الوطنيــة 
والقــادة القادريــن علــى حمايــة الوطــن والدفــاع 

عــن ســيادته ومقدراتــه.

علــى  شــاهدة  التدريــب  مياديــن  وتظــل 
حجــم الجهــود التــي تُبــذل في صناعــة الأبطــال، 
حيــث تتحــول ســاعات التدريــب الطويلــة إلــى 
خبــرات، والتحديــات إلــى قــوة، والانضبــاط إلــى 
ســلوك راســخ، حتــى يصبــح الخريــج قــادراً علــى 
الشــرف  مياديــن  وخــوض  المســؤولية  تحمــل 

بثقــة واقتــدار.

المســلحة  القــوات  بنــاء  فــإن  النهايــة،  وفي 
الحديثــة يبــدأ مــن بوابــة التعليــم والتدريــب، 
لأن  المســتمر،  والتطويــر  بالإعــداد  ويســتمر 
أبنائهــا  بســواعد  إلا  تُبنــى  لا  القويــة  الأمم 

المؤهلــة.  وعقولهــم 

الجــوي  والدفــاع  الطيــران  كليــة  وســتبقى 
صناعــة  في  تســهم  وعســكرية  وطنيــة  منــارة 
المســتقبل، وإعــداد رجــال يحملــون رايــة الوطــن 
بــكل فخــر، ويقفــون في الصفــوف الأولــى دفاعــاً 
عــن الجمهوريــة والســيادة والكرامــة الوطنيــة.

              

              الراعي الرسمي - المشرف العام

جاهزیۀ قتالیۀ 
تحرس أفق الوطن

في زمــنٍ تتســارع فيــه المتغيــرات العســكرية والتقنيــة، وتتعاظــم فيــه 
التحديــات الأمنيــة التــي تواجــه الــدول، أصبحــت مياديــن التدريــب 
والتأهيــل الركيــزة الأساســية لبنــاء الجيــوش الحديثــة وصناعــة النصــر. 
ــت  ــل أصبح ــة، ب ــوة التقليدي ــى الق ــط عل ــد فق ــد تعتم ــم تع ــروب ل فالح
ترتكــز علــى العلــم، والتقنيــة، والانضبــاط، والجاهزيــة العاليــة، والقــدرة 

علــى إدارة المعركــة بكفــاءة واحتــراف.

الفريق الركن د /  صغير حمود بن عزيز   رئيس هيئة الأركان العامة - قائد العمليات المشتركة

من میادین التدریب إلى جبهات الشرف

الإفتتـــــــــــــــــاحيــة
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كلمة مدير الكلية
ونحــن نشــاهد هــذه البــذرة الطيبــة التــي اتَــت اكلهــا بعــد اكثــر مــن 
ثلاث ســنوات، تلقــى فيهــا أكثــر مــن (١٤٠٤) طالــب مختلــف صنــوف 
لمنهــج  المرافقــة  والمدنيــة  والقانونيــة  العســكرية  والمعلومــات  التدريــب 
الكليــة في فتــرة الاســتجداد والقســم الإعــدادي والمتوســط والنهائــي، 
يبعــث عندنــا الأمــل بتعــافي القــوات المســلحة اليمنيــة حيــث بتعافيهــا 
يتعافا الوطن ويعود له مجده وتاريخه ومكانته بين الأمم، خاصة أن 
هــذه الدفعــة تظــم زملاء وإخــوه مــن كل محافظــات الجمهوريــة عاشــوا 
متحــابين ومتكاتــفين ومتغلــبين علــى قســاوة الأوضــاع والإعــداد وفــراق 
الأهــل، لينهلــوا مــن العلــوم العســكرية والمدنيــة مــا يؤهلهــم لتحمــل 
وحمايــة  المســلحة  القــوات  وتحديــث  تطويــر  في  المبكــرة  المســؤولية 
الوطــن ومكتســبات الشــعب اليمنــي وتطهيــره مــن العصابــة الإرهابيــة 
الحوثيــة ا�وســية التــي مزقــت النســيج الاجتماعــي وشــردت وقتلــت 
أحــرار اليمــن، وارتهنــت لإيــران ذلــك لتنفيــذ مخططاتهــا في اليمــن 
والخليــج والوطــن العربــي ، إن ذلــك كلــه لــم يكــن ليتحقــق لــولا عــون 
االله ثــم دعــم القيــادة السياســية والعســكرية ممثلــة برئيــس مجلــس 
رشــاد   الدكتــور/  المســلحة  للقــوات  الأعلــى  القائــد  الرئاســي  القيــادة 
العليمــي  ونوابــه الكــرام خاصــة نائــب رئيــس مجلــس القيــادة الرئاســي 
محافــظ محافظــة مــأرب الفريــق / ســلطان بــن علــي العــرادة مــن دعــم 
ســخي لنجــاح هــذا الصــرح العلمــي، وكذلــك قيــادة وزارة الدفــاع ورئاســة 
هيئــة الأركان العامــة ووجــود إدارة وضبــاط ومعلــمين تم اختيارهــم 
بعنايــة مــن حملــة الشــهادات العليــا مدنيــا وعســكريا وذو خبــرة ، بذلــوا 
جهودهــم لــيلاً ونهــاراً مغلــبين مصلحــه الوطــن ومتقيديــن بالنظــم 
والقــوانين العســكرية وكمــا مثلــت لوحــة نموذجيــة لليمــن الكبيــر مــن 
شــرقه إلــى غربــه ومــن شــماله إلــى جنوبــه، ومــن جــزره إلــى صحاريــه 

وجبالــه، كانــت إدارة الكليــة كذلــك .
وفي هــذه المناســبة يســرني أهنــئ شــعبنا قيــادة وحكومــة وشــعبا بعيــد 
الوحــدة المباركــة ٢٢مايــو أهنــئ أبنائــي خريجــي الدفعــة (٣٤) طيــران 
ودفــاع جــوي والــذي يؤمــل فيهــم أن يكونــوا قــدوة ومتحــلين بالتقاليــد 
العســكرية في وحداتهــم ولبنــة صالحــة في القــوات المســلحة اليمنيــة 

عمومــا .
وفقكم االله وسدد خطاكم.

لواء ركن /
أحمـــد صالـــح محمـــد البحـــش
مديــــر كليــــة الطيـــــــــران والدفاع الجوي

رئيس مجلس الإدارة 

ويــبــقــى الأمـــــل
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العميد الركن/ 
رشاد أحمد عبداالله 
كبير المعلمـــــــين 
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ضرورة قراءة التأريخ قبل خوض معارك المستقبل 

ــاء الفكــر الإستراتيجــي وصناعــة  يشــكل التأريــخ العســكري ركيــزة أساســية في بن
القــرار داخــل المؤسســات العســكرية إذ لا يمكــن لأي قــوةٍ عســكريةٍ أن تخــوض 
ــر  ــخ لا يقتص ــي، فالتأري ــارب الماض ــق لتج ــتيعاب عمي ــاءةٍ دون اس ــتقبل بكف ــات المس صراع
ــه  ــرر في ــرية تتك ــارب البش ــي للتج ــتبر ح ــو مخ ــل ه ــداث، ب ــجلاَ للأح ــه س ــى كون عل

ــث  ــادة حي ــداد الق ــن إع ــزءاَ م ــخ ج ــة التأري ــد دراس ــث تع ــكري الحدي ــر العس في الفك
تؤكــد أدبيــات كليــة القيــادة و الأركان ان مــا يزيــد عــن ٧٠٪ مــن القــرارات العملياتيــة 
الناجحــة تعتمــد علــى خبرات تأريخيــةٍ مماثلــة، ويؤكــد محمــود شــيت خطــاب أن " 

التأريخ العسكري هو المعلم الأول للقادة ". 
ــاد  ــل الأبع ــث تتداخ ــرة، حي ــروب المعاص ــد الح ــل تعقي ــرح في ظ ــذا الط ــة ه ــزداد أهمي ت
العســكرية والسياســية والعقائديــة والإعلاميــة ممــا يجعــل قــراءة التأريــخ ضــرورة 

تكمــن خطــورة اهمــال التأريــخ في تكــرار الأخطــاء الإستراتيجيــة كمــا حــدث في الإنتقــال مــن الحــرب العالميــة الأولى إلى الحــرب 
العالمية الثانية، حيث لم تستوعب دروس التوازنات الدولية مما أدى إلى صراع اكثر شمولا. 

ــأن قــراءة التأريــخ العســكري تســمح للقــادة  ــو في دراســته "مدخــل إلى التأريــخ العســكري “ب ــور أحمــد عل يؤكــد العقيــد دكت
تجنــب الوقــوع في تكــرار أخطــاء الماضــي، أخطــاء وقــع فيهــا بشــر في ازمنــة مختلفــة، ويمكــن ان يتكــرر الوقــوع فيهــا إذا جهلناهــا 
وإذ يســهم التأريــخ العســكري في تنميــة الوعــي السياســي لــدى العســكريين، وتزويــد السياســيين بفهــم إستراتيجــي عميــق، يمكــن 

القول أن التأريخ ليس مجرد راصد لحركة الإنسان والأرض‘ بل أداة تحليلية تتيح إستشراق المستقبل. 
عبر العصــور تجلــت هــذه القيمــة المعرفيــة في كتابــات أئمــة التأريــخ الذيــن أرســوا قواعــد الفهــم الإستراتيجــي ففــي "مقدمــة ابــن 
خلــدون نقــرأ أن فــن التأريــخ في باطنــه نظــر وتحقيــق وتحليــل دقيــق للكائنــات ومبادئهــا، وعلــم بكيفيــات الوقائــع وأســبابها" ويقــول 
ابــن خلــدون أن الحــرب أمــر طبيعــي في البشــر، وهــو مــا يحمــل صانــع القــرار علــى قــراءة الوقائــع لتحديــد دواعــي الحــرب وأســباب 

الظفر والهزيمة. 
أمــا في الغــرب فقــد بلــور بأســمارك مبــدأ التخطيــط للمســتقبل عبر توظيــف القــوة سياســة الحديــد والــدم وكــرس مونتجومــري في 
مذكراتــه للمبــدأ التفــوق العــددي والنــاري، فيمــا وضــع ليــدل هــارت جوهــر نظريتــه في الإقتراب غير المباشــر أن النصــر يتحقــق مــن 
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ــاني  ــام الث ــن الع ــان م ــكبرى في ١٧رمض ــدر ال ــزوة ب ــاءت غ ج أ - 
للهجــرة لتكــون يومــا فــرق االله فيــه بين الحــق والباطــل أو "يــوم 
الفرقــان" يذكــر ابــن كــثير في" البدايــة والنهايــة " تفاصيــل 
دقيقــة عــن اســتعداد النبــي صلــى االله عليــه وســلم لاعتراض عير 
ــة عشــر  ــة وبضع ــاء بثلاثمائ ــي ســفيان ليحســم اللق ــاده أب قريــش بقي
ــف مقاتــل وســبعين  رجلاَ مــن المؤمــنين، بينمــا كانــت قريــش تضــم أل

تفصيليــة عــن هندســة المعركــة وموقــف النبــي صلــى االله عليــه وســلم 
بين صفوف جنده وتوجيهاته الحاسمة. 

ــون  ــو أن القان ــزوة ه ــذه الغ ــرز في ه ــدرس الاستراتيجــي الأب ال ب - 
الربــاني يؤكــد ارتباطــا وثيقــا بين الاهتــداء والهــداى والإعــداد 
والإمــداد والجهــاد والتمــكين لقــد رشــح النبــي صلــى االله عليــه وســلم 
مبــدأ الاســتثمار في بنــاء الإنســان وتأهيلــه اجتماعيــاَ وعســكرياَ، 
ــاني،  ــبق العطــاء الرب ــي تس ــة النصــر الت ــدة لقابلي ــة ممه ــي مرحل وه
وهــذا مــا يوضحــه تحليــل استراتيجــي حديــث بــأن غــزوة بــدر مثلــت 

من مرحله الدفا  إ  مرحلة المبادرة والمواجهة. 

ــكبرى  ــات ال ــت الفتوح ــح، كان ــد الصل ــش عه ــد نكــث قري بع أ - 
معدة على أتم وجه يتحدث المؤرخون عن: 

ســرية الحركــة والتعتيــم الإعلامــي الــذي رافــق الزحــف نحــو مكــة.   (١)
العفــو العــام الــذي أعلنــه النبــي صلــى االله عليــه وســلم عنــد الدخــول.   (
يــرى الباحثــون الإستراتيجيــون اليــوم في مراحــل فتــح مكــة دلــيلاَ حيــاَ 
علــى مرونــة التخطيــط عنــد القائــد، وهــو إجــراء يدخــل ضمــن نظريــات 
التخطيــط العصــري الــذي يعــتبر الخطــة الإستراتيجيــة متطــورة وقابلــة 

للتعديل. 
يســتخلص الدكتــور محمــد عمــارة مــن فتــح مكــة دروســاَ مباشــرةَ:  ب - 

الحكمة في التعامل مع العدو السابق.   (٣)
وهــذه القيــم تعكــس مقولــة الفيلــد (مارشــال مونتجومــري) في تحليلــه 
للحــرب العالميــة الثانيــة: أن النصــر لا يتحقــق بالقــوة وحدهــا، بــل 

بتوازن القوة مع معالجة الجذور السياسية والأخلاقية للصرا.. 

ــى  في ذي القعــدة مــن الســنة السادســة للهجــرة خــرج النبــي صل أ - 
االله عليــه وســلم في ألــف وأربعمائــة مقاتــل مــن الصحابــة قاصــدا 
مكــة لأداء العمــرة ليــجبر في نهايــة المطــاف علــى توقيــع صلــح 
الحديبيــة، الــذي بــدأ في ظاهــره مجحفــاَ بحــق المســلمين فشــروط 
الصلــح تضمنــت وضــع الحــرب بين الطــرفين لمــدة عشــر ســنين ورد 

المسلمين لمن يأتيهم من قريش مسلماَ دون علم اهله. 

(١)  تفــرغ النبــي صلــى االله عليــه وســلم لنشــر الإسلام دون خــوف مــن 
قريش. 

اعترفت قريش بالمسلمين كدولة ذات سيادة وقياده.   (٢)
تفرغ المسلمون لليهود الذين نقضوا العهود.   (

ــدل  ــا لي ــي صاغه ــر الت ــة الإقتراب غير المباش ــد نظري ــا تتجس هن  (٤)
هــارت في القــرن العشــرين، والتــي تقــوم علــى زعزعــة التــوازن 
بــدلاَ مــن اســتنزافه في معركــة   للعــدو، وشــل ارادتــه  النفســي 

الدروس الإستراتیجیۀ من السیرة النبویۀ  
(قراءة فی المغازي والسیر)  

فتـــــح مكــــــة غزوة بدر يوم الفرقان 
التخطيط الاستراتيجي 

وتجليات القوة الناعمة  

صلح الحديبية: الإستراتيجية  
غير المباشرة في أسمى صورها.  

ضرورة قراءة التأريخ قبل خوض معارك المستقبل 

ــاء الفكــر الإستراتيجــي وصناعــة  يشــكل التأريــخ العســكري ركيــزة أساســية في بن
القــرار داخــل المؤسســات العســكرية إذ لا يمكــن لأي قــوةٍ عســكريةٍ أن تخــوض 
ــر  ــخ لا يقتص ــي، فالتأري ــارب الماض ــق لتج ــتيعاب عمي ــاءةٍ دون اس ــتقبل بكف ــات المس صراع
ــه  ــرر في ــرية تتك ــارب البش ــي للتج ــتبر ح ــو مخ ــل ه ــداث، ب ــجلاَ للأح ــه س ــى كون عل

ــث  ــادة حي ــداد الق ــن إع ــزءاَ م ــخ ج ــة التأري ــد دراس ــث تع ــكري الحدي ــر العس في الفك
تؤكــد أدبيــات كليــة القيــادة و الأركان ان مــا يزيــد عــن ٧٠٪ مــن القــرارات العملياتيــة 
الناجحــة تعتمــد علــى خبرات تأريخيــةٍ مماثلــة، ويؤكــد محمــود شــيت خطــاب أن " 

التأريخ العسكري هو المعلم الأول للقادة ". 
ــاد  ــل الأبع ــث تتداخ ــرة، حي ــروب المعاص ــد الح ــل تعقي ــرح في ظ ــذا الط ــة ه ــزداد أهمي ت
العســكرية والسياســية والعقائديــة والإعلاميــة ممــا يجعــل قــراءة التأريــخ ضــرورة 

تكمــن خطــورة اهمــال التأريــخ في تكــرار الأخطــاء الإستراتيجيــة كمــا حــدث في الإنتقــال مــن الحــرب العالميــة الأولى إلى الحــرب 
العالمية الثانية، حيث لم تستوعب دروس التوازنات الدولية مما أدى إلى صراع اكثر شمولا. 

ــأن قــراءة التأريــخ العســكري تســمح للقــادة  ــو في دراســته "مدخــل إلى التأريــخ العســكري “ب ــور أحمــد عل يؤكــد العقيــد دكت
تجنــب الوقــوع في تكــرار أخطــاء الماضــي، أخطــاء وقــع فيهــا بشــر في ازمنــة مختلفــة، ويمكــن ان يتكــرر الوقــوع فيهــا إذا جهلناهــا 
وإذ يســهم التأريــخ العســكري في تنميــة الوعــي السياســي لــدى العســكريين، وتزويــد السياســيين بفهــم إستراتيجــي عميــق، يمكــن 

القول أن التأريخ ليس مجرد راصد لحركة الإنسان والأرض‘ بل أداة تحليلية تتيح إستشراق المستقبل. 
عبر العصــور تجلــت هــذه القيمــة المعرفيــة في كتابــات أئمــة التأريــخ الذيــن أرســوا قواعــد الفهــم الإستراتيجــي ففــي "مقدمــة ابــن 
خلــدون نقــرأ أن فــن التأريــخ في باطنــه نظــر وتحقيــق وتحليــل دقيــق للكائنــات ومبادئهــا، وعلــم بكيفيــات الوقائــع وأســبابها" ويقــول 
ابــن خلــدون أن الحــرب أمــر طبيعــي في البشــر، وهــو مــا يحمــل صانــع القــرار علــى قــراءة الوقائــع لتحديــد دواعــي الحــرب وأســباب 

الظفر والهزيمة. 
أمــا في الغــرب فقــد بلــور بأســمارك مبــدأ التخطيــط للمســتقبل عبر توظيــف القــوة سياســة الحديــد والــدم وكــرس مونتجومــري في 
مذكراتــه للمبــدأ التفــوق العــددي والنــاري، فيمــا وضــع ليــدل هــارت جوهــر نظريتــه في الإقتراب غير المباشــر أن النصــر يتحقــق مــن 
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تعــد الیرمــوك مــن أعظــم المعــارك فــي التأریــخ حیــث واجــھ 
جیــش الخلافــة الراشــدة بقیــادة خالــد بــن الولیــد الجیــش 
ــاده ثیــودورس، یذكــر الطبــري فــي تأریخــھ أن  البیزنطــي بقی
مقابــل  مقاتــل  ألــف   ۲۰۰ نحــو  بلــغ  الــروم  جیــش  عــدد 
أیــام  ســتة  المعركــة  اســتمرت  المســلمین،  مــن  ألفــاَ   ۳٦
ــق العــدو  ــكات مبتكــره: تطوی ــد تكتی ــن الولی ــد ب واســتخدم خال

المحلیة. 
الدروس المستفادة 

ــات،  ــم التحدی ــات، ورغ ــدد الجبھ ــم تع ــادة رغ ــده القی وح  .۱
ادار خالد بن الولید المعركة بمركزیة تكتیكیة 

اســتغلال التضاریــس حــول الــوادي والریــاح إلــى أســلحة   .

ــاَ حســب تطــور  ــر الخطــط یومی ــة: تغی ــة التكتیكی المرون  .

۱.الأولیــة للســیطرة علــى المــاء والمــوارد: تفــوق علــى العــدو 
بإضعافھ لوجستیا قبل القتال. 

ــق  ــن لســنوات لتحقی ــل: خطــط صــلاح الدی النفــس الطوی  .۲
النصر 

.العفو بعد النصر: عفا صلاح الدین عن الكثیر  

الاســتفادة مــن الفــراغ القیــادي لــدى العــدو: مغــادرة   .۱
ــك  ــا أرب ــو مم ــر منك ــھ الكبی ــوت أخی ــد م ــو لدمشــق بع ھولاك

المغول. 
ــع  ــف م ــر (نحــو ۲۰ أل ــش صغی ــل جی ــر المتماث ــال غی ۲.القت
بالمرونــھ  أكبــر  مغولیــاَ  جیشــاَ  ھــزم  المتطوعیــن) 

والتضاریس. 

بقیــادة ســعد بــن أبــي وقــاص ضــد الفــرس بقیــادة رســتم مثلــت 
ــش الفارســي المتمــرس  ــن: الجی ــن نظامی ــاَ بی ــیة صدام القادس
بالحــروب النظامیــة،  الجیــش الإســلامي القائــم علــى الــروح 
ــة  ــي" البدای ــر ف ــن كثی ــاَ لاب ــریع وفق ــرك الس ــة والتح المعنوی
والنھایــة" اســتمرت المعركــة أربعــھ أیــام، وكان الیــوم الثالــث 

الدروس المستفادة 
۱.الصبــر الإســتراتیجي: مــرارة الأیــام الأولــى لــم تمنــع 

الإنتصار في الیوم الأخیر.  
المفاوضــات العســكریة: قبــل المعركــة عــرض المســلمون   .۲
الإســلام أو الجزیــة أو الحــرب – بــاب مفتــوح للخیــارات 

الإبتــكار فــي اســلحھ الحصــار: اســتخدام المنجنیقــات كان   .۱
حاسماَ في المعارك التي تمت في القادسیة. 

معارك إسلامية حاسمة 

معركة اليرموك (١٥هـ -٦٣٦هـ):  
سقوط الإمبراطورية الرومانية الشرقية  

من دروس معركة حطين (٥٨٣هـ - ١١٨٧م) 
بقيادة صلاح الدين الذي حرر بيت المقدس من الصليبين وهي: 

١من دروس معركة عين جالوت(٦٥٨هـ/١٢٦٠م) 
بقياده سيف الدين قطز وكانت اول هزيمة كبرى للمغول وهي: 

معركة القادسية (١٤-١٦هـ/٦٣٥-٦٣٧م) 
فتح العراق والسقوط الفارسي 
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القسم التاريخي والوطني

تعــد كليــة الطيــران والدفــاع الجــوي مــن أهــم المؤسســات التعليميــة العســكرية ، وصرحــاً علميــاً 
تخصصيــاً رفــد القــوات المســلحة علــى مــدى عقــود بالكــوادر المؤهلــة لحمايــة ســماء الوطــن .

العاليــة  البدنيــة  اللياقــة  بنــاء علــى شــروط صارمــة تشــمل  الكليــة  الــطلاب في  قبــول  يتــم 
. المتفوقــة  واللغويــة  الذهنيــة  والقــدرات  الدقيقــة  الطبيــة  والفحوصــات 

فيما يلي استعراض لمسيرة هذه الكلية منذ النشأة وحتى التطور المعاصر 
١. نشأة الكلية والبدايات الأولى 

يعــود تأريــخ التفكيــر في إنشــاء مؤسســة تعليميــة متخصصــة لعلــوم الطيــران إلــى مــا بعــد قيــام 
ثــورة ٢٦ ســبتمبر١٩٦٢م ، حيــث بــرزت الحاجــة الملحــة لبنــاء قــوة جويــة حديثــة تحمــي المكتســبات 

الوطنية. 
التأسيس الرسمي 

بــدأت الكليــة ككليــتين منفصلــتين (كليــة الدفــاع الجــوي في شــمال الوطــن وكليــة الطيــران في 
جنــوب الوطــن) حيــث بــدأت بإمكانيــات محــدودة وكــوادر تدريبيــة اســتعانت في بداياتهــا الأولــى 
ببعــض الخبــرات العربيــة والأجنبيــة (خاصــة مــن جمهوريــة مصــر والإتحــاد الســوفيتي حينهــا).

٢. الهدف 
يتلخــص الهــدف العــام مــن انشــاء الكليــة في إعــداد وتأهيــل الضبــاط في تخصصــات الطيــران 

(الطياريــن) والتخصصــات الفنيــة المرتبطــة بالدفــاع الجــوي والملاحــة الجويــة.
٣. مراحل الانشاء و التطور. 

مرت الكلية منذ نشأتها وحتى يومنا هذا بأربع مراحل وهي على النحو التالي:
المرحلة الأولى:  مرحلة الانشاء .

.الانشاء في شمال الوطن من ١٩٨٠ الى ١٩٩٠ م.
• مــرت الكليــة بعــدة محطــات مفصليــة غيــرت مــن طبيعــة مناهجهــا وقدراتهــا الإســتيعابية 

بــدأت بفتــح جنــاح خــاص بالدفــاع الجــوي في الكليــة الحربيــة في عــام ١٩٧٩م، بعــد ذلــك
• تم اختيــار مجموعــة مــن دارســي الكليــة الحربيــة الدفعــة ٢٠ وبعــدد ١٣٠ طالبــاً ليشــكلوا نــواة 

الدفعــة الأولــى لكليــة الدفــاع الجــوي بقيــادة العقيــد الركــن / أحمــد علــي الأشــول آنــذاك.
• تم إنشــاء الكليــة بنــاءً علــى القــرار الجمهــوري رقــم (١٧) لعــام ١٩٨٠ م ، وكان مقرهــا في 

العاصمــة صنعــاء ( قاعــدة الديلمــي الجويــة ) .
• بــدأت الدراســة بتاريــخ ١٩٨٠/٠٦/١٥م في قاعــدة الديلمــي الجويــة بصنعــاء لمــدة ســبعة أشــهر، 

و مــن ثــم انتقلــت إلــى مقرهــا الجديــد (عصــر- جنــوب منطقــة الســنينة ) .  
الماديــة  القاعــدة  وبنــاء  العســكرية الحديثــة  العلميــة  المناهــج  إدخــال  الفتــرة  هــذه  • شــهدت 

المرحلــة. تلــك  المتاحــة في  الإمكانيــات  وفــق  التدريبيــة 

الانشاء  في جنوب الوطن من العام ١٩٨٥ وحتى ١٩٩٠ م.
اعتمــدت جمهوريــة اليمــن الديمقراطيــة الشــعبية (ســابقاً) في تأهيلهــا للكــوادر الجويــة علــى 
البعثــات الدراســية في الاتحــاد الســوفيتي حتــى اســتقلال الوطــن عــام ١٩٦٧م تم انشــاء مدرســة 
الــرادار اللاســلكي في العــام ١٩٧٤م والمدرســة الفنيــة الجويــة والدفــاع الجــوي ،في عــام ١٩٧٩م  تم 
توحيــد المــدارس الــثلاث في مركــز تدريــب القــوى الجويــة والدفــاع الجــوي بهــدف توحيــد الجهــود 
والاســتفادة القصــوى مــن الإمكانيــات البشــرية والماديــة حيــث تم تخصيصهــا لتأهيــل كــوادر فنيــة 
طيــران وابتعــاث طياريــن وتدريبهــم في الداخــل ومختــصين صواريــخ ومدفعيــة ، أدركــت القيــادة 
ضــرورة الارتقــاء بالمركــز الــى مســتوى الكليــة العســكرية لتلبيــة متطلبــات العصــر لــذى تم تأســيس 
كليــة الطيــران في معســكر بــدر بعــدن عــام 31/12/1985م بنــاء علــى قــرار جمهــوري وتعــيين الفقيــد 
المقــدم / محمــد علــي العريقــي مديــراً لهــا حتــى  عــام ١٨٨٦ بعدهــا تم تعــيين الفقيــد العقيــد/ 
صالــح عبــد الــله حتــى وافــاه الأجــل في عــام ١٩٨٨م حيــث تم تعــيين  العقيــد / محمــد ابــن محمــد 

الحريبــي خلفــاً لــه واســتمر حتــى العــام ١٩٩4م. 
المرحلة الثانية: ما بعد الوحدة المباركة (١٩٩٠ - ١٩٩٤ م)

•تم نقــل جنــاح الدفــاع الجــوي مــن كليــة الطيــران والدفــاع الجــوي بعــدن الــى صنعــاء مــع بقــاء 
جنــاح الطيــران في عــدن وبهــذا تم فصــل الكليــة الــى كليــتين حيــث كانــت كليــة الطيــران في مدينــة 

عــدن وكليــة الدفــاع الجــوي في صنعــاء. 
•تم تنســيق العمــل مــع كليــة الهندســة - جامعــة صنعــاء - لابتعــاث دارسين مــن طلاب كليــة 
بقــوام  عــام ١٩٩٢م  تبتعــث في  دراســية  أول مجموعــة  الدفــاع الجــوي للدراســة فيهــا حيــث كان 

١٥طالــب مــن دارســي الدفعــة١١. 
•بعــد حــرب عــام ١٩٩٤ م دمجــت كليــة الدفــاع الجــوي في صنعــاء مــع كليــة الطيــران في عــدن 
المــدرسين  عــن  الاســتغناء  الوطــن وجنوبــه و تم  مــن شــمال  العســكرية  دمــج الخبــرات  كمــا تم 

الأجانــب وتوحيــد المناهــج العســكرية ونظــم التدريــب. 
المرحلة الثالثة: مرحلة التطوير التقني والمنهجي  من العام (١٩٩٤ -٢٠١٥م)

•ســميت هــذه المرحلــة بمرحلــة التطويــر التقنــي والمنهجــي حيــث انتقلــت الكليــة مــن الإعتمــاد 
 Simulators)   ) التعليميــة  والوســائل  المشــبهات  إســتخدام  إلــى  التقليــدي  التدريــب  علــى 
، وربــط الجانــب النظــري بالجانــب العملــي في القواعــد الجويــة ومواقــع الدفــاع  الإلكترونيــة 

الجــوي.
•في عــام 1994م تم دمــج كليــة الطيــران في عــدن مــع كليــة الدفــاع الجــوي في صنعــاء في كليــة 
واحــدة باســم (كليــة الطيــران والدفــاع الجــوي) وتم تعــيين العميــد الركــن / عبدربــه القشــيبي 

مديــراً للكليــة.
•تعــد هــذه المرحلــة هــي التــي شــكلت قفــزة نوعيــة في تطويــر الكليــة حيــث تم إدخــال جنــاح 

تدريــب الطياريــن وتحديــث المناهــج التدريبيــة. 
•مــن الناحيــة الانشــائية تم إنشــاء مجموعــة مــن المرافــق الدراســية والقاعــات أهمهــا القاعــة 
المركزيــة ، ومنصــة وميــدان العــرض ، القاعــات الدراســية لجنــاح الطيــران، وإدخــال أســطول مــن 
اللغــة الانجليزيــة  ،ومعامــل  الإلكترونيــات  )،معامــل   L 39- Zalinia) نــوع  التدريــب  طائــرات 

وإدخــال بعــض المشــبهات التدريبيــة . 
•في العــام ٢٠٠٠ تم صــدور قــرار تعــيين العميــد طيــار ركــن / حمــود حمــود الشــيخ مديــراً 
للكليــة، وفي هــذه المرحلــة تم رفــع الســاعات الدراســية لمادة اللغــة الإنجليزيــة إلــى( 600) ســاعة 

دراســية.
•في العــام ٢٠١٢م تم تعــيين العميــد طيــار ركــن / عبــداالله قاســم الجنيــد خلفــاً للعميــد طيــار 
ركــن/ حمــود الشــيخ نتيجــة لثــورة الشــباب التــي اندلعــت في العــام ٢٠١١م ومــا رافقهــا مــن احــداث. 

المرحلة الرابعة: (مرحلة ما بعد الانقلاب الحوثي).
•توقفــت الدراســة في الكليــة مــن العــام ٢٠١٥ م وحتــى العــام ٢٠٢٣م حيــث تم تعــيين اللــواء ركــن 
/ أحمــد صالــح البحــش مديــراً للكليــة وتم تــدشين الدراســة فيهــا بقبــول الدفعــة ٣٤ والدفعــة (7) 

جامعــيين وتقــرر بــأن يكــون مقــر الكليــة ، في محافظــة مــأرب .
تقتضيــه الحاجــة  لما  نظــراً   ، الســابقة  الأجنحــة  إلــى  إضافــة  أجنحــة جديــدة  افتتــاح  •تم 
القتاليــة والمصلحــة الوطنيــة أهمهــا جنــاح الطيــران المســير وجنــاح الأمــن الســيبراني وجنــاح 
القــوات البريــة التــي مــن المؤمــل أن تســهم في رفــد القــوات المســلحة بكــوادر مدربــة تدريبــاً مميــزاً 

تســاهم في رفــع القــدرات القتاليــة للقــوات المســلحة.
•الأمــل كبيــر بــأن تحقــق هــذه الكليــة الهــدف المنشــود مــن افتتاحهــا والعزائــم مشــحوذة مــن 
القيــادة السياســية والعســكرية والــكادر العامــل في الكليــة لإنجــاح هــذا المشــروع والوصــول الــى 

الغايــة المطلوبــة.
4. الكلية في ظل التحديات المعاصرة. 

أشــعلتها  التــي  الحــروب  نتيجــة  كبيــرة  تحديــات  الكليــة  واجهــت  الأخيــر  العقــد  •خلال 
مليشــيات الحوثــي الإرهابيــة في اليمــن ممــا أدى إلــى تضــرر مرافقهــا الحيويــة وتوقــف الدراســة 
التعليميــة نظــراً  والوســائل  التحتيــة  البنيــة  الــى تدميــر  أدى  لفتــرة تجــاوزت ١٠ ســنوات ممــا 

الإرهابيــة. الحوثــي  مليشــيات  ســيطرة  مناطــق  الكليــة في  لوجــود 
•مــع ذلــك اســتمرت الجهــود لإعــادة فتــح الكليــة للقيــام بدورهــا التعليمــي في مدينــه مــارب 
للحفــاظ علــى كفــاءة الكــوادر الجويــة وتأهيــل كــوادر جديــدة مواكبــة للتطــور الحاصــل في هــذا 

ا�ال.
ختاماً 

للســيادة  رمــز  هــي  بــل   ، عســكرية  مدرســة  مجــرد  ليســت  الجــوي  والدفــاع  الطيــران  كليــة   
الوطنيــة.

لقــد أســهمت الكليــة عبــر تاريخهــا في تخريــج آلاف الضبــاط الذيــن شــكلوا حائــط الصــد 
الأول لحمايــة الأجــواء اليمنيــة وصــون مكتســبات الثــورة وظلــت تواكــب التطــور في تكنولوجيــا 

الطيــران و الدفــاع الجــوي رغــم الإمكانيــات المتواضعــة. 

تاریخ
 عریق

( کلیۀ الطیران والدفاع الجوي) 
عقود من تخریج القادة

التاريــخ ليــس مجــرد ســرد للأيــام والشــهور ، بــل هــو ســجل للمنجــزات التــي تحفــر في وجــدان الوطــن ، وفي قلــب هــذا 
الســجل تبــرز كليــة الطيــران والدفــاع الجــوي كصــرح شــامخ لــم تقتصــر مهمتــه علــى التدريــب فحســب بــل كانــت ومــا 
زالــت المصنــع الأول الــذي صــاغ ملامــح الشــخصية العســكرية والقياديــة لأجيــال تعاقبــت علــى حمايــة ســماء هــذا 

الوطــن

،،

،،

عقيد ركن /
عبـــدالغنــــي البلطــــــة
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البدایة كانت مع العمید الركن/ عبدالله أبو ھداعش 
تحــدث قائــلا: نحصــد الیــوم غــرس ســنوات مــن الإعــداد لطــلاب أكــدوا أن الجمھوریــة باقیــة 
والوحــدة راســخة فــي الوجــدان. أرى فــي عیونھــم الإصــرار علــى تطھیــر كل شــبر مــن تــراب 

الوطن، فھم وقود المعركة القادمة لترسیخ دعائم الأمن والاستقرار. 

العمید/ مھدي عایض 
تحــدث بالقــول : صناعــة الرجــال أعظــم اســتثمار للوطــن، وتخــرج ھــذه الدفعــة یمثــل رفــداً 
ــو،  ــا تكتمــل بعظمــة ذكــرى مای ــم الوطــن". فرحتن ــة عقیدتھــا "الله ث اســتراتیجیاً لكــوادر مؤھل

لنجدد العھد بأن تظل قواتنا الصخرة التي تتحطم علیھا أوھام الكھنوت. 

العمید/ عبدالباسط الوصابي  
أبطالنــا تدربــوا علــى فنــون القتــال التــي تجمــع بیــن القــوة والــذكاء لحمایــة مكتســبات مایــو التــي 

لا تراجع عنھا أبداً. 
ــادة لا  ــع ق ــرادات ،نحــن نصن ــة " وال ــخ التدریبی ــة و"الصواری ــلحة المدفعی ــى أس ــوا عل وتعلم
یھابــون المســتحیل، وعزیمتھــم مســتمدة مــن عدالــة قضیتنــا وإیماننــا الراســخ بیمــن جمھــوري 

العقید الركن/ عرفات الغزیل  
قــال : نشــھد الیــوم میــلاد فجــر جدیــد لجیشــنا الیمنــي بتخــرج ضباطــآ مؤھلیــن علمیــاً 
وعســكریاً، یتزامــن فخرھــم بالإنجــاز مــع قدســیة الانتمــاء للیمــن الموحــد فــي ذكــراه 
وھــؤلاء  لعزائمنــا،  المحــرك  ھــي  مایــو  روح  إن   ، الیمنیــة  الوحــدة  لعیــد  الـــ۳٦ 
ــة الوطــن أو تمزیــق نســیجھ  ــرد الحاســم علــى كل مــن یحــاول المســاس بھوی ــاط ھــم ال الضب

العمید/ نبیل الأعور 
 قــال : بذلنــا جھــوداً مضنیــة لتأھیــل الدفعــة ۳٤ لیكونــوا علــى قــدر المســؤولیة فــي الدفــاع عــن 
الســیادة بكفــاءة وانضبــاط عــالٍ ، یأتــي ھــذا الإنجــاز متزامنــاً مــع احتفــالات شــعبنا بالوحــدة، 

ونسأل الله أن یوفق خریجینا لیكونوا حماةً لأمن الیمن واستقراره. 

ع رأي  
ستطلا

ا

استطلاع الـرائـد / 
مـصطـفى الـقحـفـة 

استطلاع رأي
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النقیب / وسام الحداد 
نبض الخریجین 

ــلوطن،  ــاء ل ــى الوف ــایو یجسد معن ــي عید الوحدة ۲۲ م ــاع الجوي ف ــة الطیران والدف تخرّج طلاب كلی
ویؤكد أن الوحدة كانت ومــا زالت أســاس الــقوة والــعزة، وأن الخریجین ھم أجنحــة المستــقبل وحمــاة 

استطلاع رأي
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استطلاع رأي
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الملازم أول/ محمد المالكي  
قــال: فخرنــا مــزدوج برؤیــة ثمــار جھدنــا تتجســد فــي ھــؤلاء الصقــور بالتزامــن مــع ذكــرى 
الوحــدة التــي ناضلنــا لأجلھــا طویــلاً. غرســنا فیھــم أن ســماء الیمــن واحــدة لا تقبــل القســمة، 

وھذه الدفعة النوعیة إضافة قویة لحمایة سیادتنا من المھرة إلى صعدة. 

الملازم۲/ مالك القاسم 
قــال: الوحــدة الیمنیــة ھــي المنجــز الأكبــر وقدرنــا ومصیرنــا، وفــي كلیتنــا تجــد كل المحافظــات 
ــوا  ــاء الوطــن لیتدرب ــورة والھــدف. مــن ثمــار الوحــدة أن یلتقــي أبن ــة الث ــاً لواحدی تجســیداً حی

ویتخرجوا معاً، والتحیة لقیادة الكلیة ولمأرب التاریخ التي احتضنت الجمیع. 

رقیــب أول/ یوســف العیــزري (ذمــار - طیــران مســیر) : فخــري ثلاثــي: التخــرج، وتزامــن 
العیــد، وإصــدار مجلــة الكلیــة. الوحــدة ھــي "المــدرج" الــذي انطلقنــا منــھ لنحمــي یمنــاً واحــداً. 
نحــن لا نتخــرج لنرتــاح، بــل لنحلــق دفاعــاً عــن الســیادة مــن المھــرة إلــى صعــدة، نھدیــھ لــكل 

طالــب نھائــي/ عبدالوھــاب معوضــة (إب - طیــران مســیر) تحــدث قائــلأ : ھــذه اللحظــة تتویــج 
لســنوات مــن الســھر والتدریــب والمذاكــرة ، وتخرجــي فــي ۲۲ مایــو یثبــت أن الجیــش 
ــتدي  ــن  اش ــول للیم ــبراني أق ــن الس ــي الأم ــدة. كمتخصــص ف ــة واح ــان لعمل ــدة وجھ والوح
واركنــي ، فســماؤك محروســة بعیــون لا تغفــل وســواعد تدربــت فــي أعــرق الكلیــات وعھــدا 

ــأرب الفخــر  ــا الشــرف ولم ــال: لن ــران مســیر) ق ــأرب - طی ــق (م ــي/ الحســن فات ــب نھائ طال
بتخــرج أول دفعــة عســكریة مــن كلیــة الطیــران والدفــاع الجــوي ، و فــي ظــروف اســتثنائیة، 
وھــذا إنجــاز عظیــم نھدیــھ للقیــادة ، شــكراً للمملكــة العربیــة الســعودیة ولــكل مــن ســاھم فــي 
بنــاء ھــذا الصــرح الــذي ســیرفد القــوات المســلحة بضبــاط جــدد  یكســرون المشــروع الفارســي 

ــة  ــعادتي مزدوج ــلا : س ــیر)تحدث قائ ــران مس ــرح (إب - طی ــز الب ــارق عزی ــب أول/ ط رقی
بإنجــازي الشــخصي وفخــري الوطنــي بوحــدة الأرض، والكلیــة جمعــت شــباب الجمھوریــة فــي 
تأكیــد حــي علــى اللحمــة الوطنیــة. أدعــو الجمیــع للعمــل بأمانــة وإخــلاص لحمایــة أمــن الوطــن، 

طالــب نھائــي/ زایــد عبدالكریــم الردفانــي (لحــج - طیــران مســیر) تحــدث قائــلا : أطیــر فرحــاً 
بتخرجــي فــي ۲۲ مایــو مــع زملائــي فــي "دفعــة النصــر" لأكــون حارســاً وفیــاً لتــراب وفضــاء 
ھــذا الوطــن الكبیــر. أھــدي نجاحــي لعائلتــي ولقادتــي الذیــن كانــوا جناحــي، وأعاھــد الله أن أظــل 

طالــب نھائــي/ عبدالرحمــن العتابــي (الضالــع - مشــاة) قــال : المشــاة ملــح الأرض، وتخرجــي 
مــن كلیــة الطیــران یثبــت تكامــل القــوات المســلحة فــي حمایــة الســیادة الوطنیــة، مــن الضالــع 
الأبیــة، نحمــل رســالة حــب ووفــاء للیمــن الموحــد، مؤكدیــن أننــا ورفاقنــا فــي الجــو یــد واحــدة 

ــة  ــوة ومكان ــو یجســد ق ــال : مای ــاع جــوي) ق طالــب نھائــي/ عمــر جمــال العســل (ریمــة - دف
الوحــدة فــي نفوســنا كمنجــز تاریخــي، وعلینــا النظــر للمســتقبل واســتلھام دروس التاریــخ لبنــاء 
الیمــن ، نحــن حــراس الوطــن ومكتســباتھ مــن العبــث، وســنظل العیــن الســاھرة التــي لا تنــام 

ع رأي  
ستطلا

ا

استطلاع رأي
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الرئيس العليمي والوزير العقيلي أثناء زيارتهما لكلية الطيران والدفاع الجوي

حصاد الثلاث السنوات
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عضو مجلس القيادة الرئاسي الفريق سلطان بن علي العرادة

أثناء وضعه لحجر الأساس لمستشفى كلية الطيران والدفاع الجوي

وبجــانبــه رئيس الحكــومـــة السابـــق أحــــمـــــد عــــــوض بن مبـارك 

ووزير الصناعة والتجارة محمد الاشول ووزير الداخلية ابراهيم حيدان

ووزيــر النقل السابـق واعد باذيب ووزير الإعــلام مـعـمــر الاريانــي 

النائب العرادة ورئيس الحكومة السابق وعدد من الوزراء
في زيارة كلية الطيران والدفاع الجوي - محافظة مأرب

حصاد الثلاث السنوات

17
 مجلة دورية -  العدد الأول

مجلة كليــة الطيــران والدفــــــاع



فعاليات كلية الطيران والدفاع الجوي بحضور رئيس الأركان والمفتش العام 

حصاد الثلاث السنوات
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الفريق / سلطان بن علي العرادة أثناء ترأسه لجنة مقابلة الهيئة للطلاب المتقدمين لكلية الطيران والدفاع الجوي الدفعة ال٣٥ 
في مأرب والى جواره رئيس هيئة الأركان العامة الفريق الركن دكتور / صغير حمود بن عزيز والمفتش العام اللواء الركن /عادل القمري 

ومدير كلية الطيران والدفاع الجوي اللواء / أحمد البحش وعدداً من القيادات .

لحظة الانطلاق : إستئناف الدراسة في كلية الطيران والدفاع الجوي - محافظة مأرب

حصاد الثلاث السنوات
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القــوات المســلحة ھــي المؤسســة العســكریة الوطنیــة التــي 
ــدرع  ــون ال ــة لتك ــأتھا الدول ــة الشــعب بأســره، أنش ــل ملكی تمث
ــة  ــاع عــن ســیادة الجمھوری ــة للدف ــذراع الضارب ــن وال الحصی

 إن ھــذه المؤسســة تمــارس مھامھــا وواجباتھــا المقدســة وفقــاً 
للدســتور، ومــن ھــذا المنطلــق، فــإن الحفــاظ علــى ھیبــة 
المؤسســة العســكریة ومنتســبیھا لیــس مجــرد أمــر معنــوي أو 
بروتوكولــي، بــل ھــو ضــرورة وطنیــة وســیادیة قصــوى 
ــا،  ــي كیانھ ــة تحم ــة صارم ــة قانونی ــود منظوم ــتوجب وج تس

لقــد حــرص المشــرع الیمني في المادة (۳٦) من الدســتور على 
تحدیــد مرجعیــة القــوة، حیــث أورد أن الدولــة ھــي الجھــة 
ــن،  ــرطة والأم ــلحة والش ــوات المس ــئ الق ــي تنش ــدة الت الوحی
وھــي ملــك الشــعب كلــھ، مھمتھــا حمایــة الجمھوریــة وســلامة 
أراضیھــا وأمنھــا ، وبموجــب ھــذا النــص، لا یجــوز لأي ھیئــة 
أو فــرد أو جماعــة أو تنظیــم أو حــزب سیاســي إنشــاء قــوات 

ــة  ــم شــروط الخدم ــون تنظی ــرك للقان ــمى، ویت وتحــت أي مس
والترقیة والتأدیب. 

ثانیاً: قدسیة الھدف وحیادیة المؤسسة 
ــاع عــن  ــة مــن وجــود المؤسســة العســكریة ھــي الدف إن الغای
ــة الشــرعیة الدســتوریة، ولا یجــوز  ــة وحمای ســیادة الجمھوری
مطلقــاً الخــروج عــن ھــذا الھــدف أو تســخیرھا لغیــر مــا 
أنشــئت مــن أجلــھ. وقــد أعطــى المشــرع أھمیــة كبــرى لحیــاد 

"یحظــر تســخیر القــوات المســلحة والأمــن والشــرطة وأي 
قــوات أخــرى لصالــح حــزب أو فــرد أو جماعــة، ویجــب 
والعنصریــة  الحزبیــة  التفرقــة  صــور  كل  مــن  صیانتھــا 
لحیادھــا  ضمانــاً  وذلــك  والقبلیــة،  والمناطقیــة  والطائفیــة 
وقیامھــا بمھامھــا الوطنیــة علــى الوجــھ الأمثــل، ویحظــر 

الانتماء والنشاط الحزبي فیھا وفقاً للقانون." 

یعتبــر الحفــاظ علــى ھیبــة المؤسســة العســكریة حفاظــاً علــى 
ــذا، تصــدى  ــن ،ل ــة للمقاتلی ــروح المعنوی ــة وال ــیادة الوطنی الس
ــوات  ــاف الق ــى إضع ــؤدي إل ــل ی ــكل حــزم لأي عم ــون ب القان

وقــد أورد المشــرع فــي المــادة (۱٥) مــن قانــون الجرائــم 
والعقوبــات العســكریة عقوبــات تصــل إلــى الإعــدام لــكل مــن 

ارتكب بقصد الخیانة أفعالاً تمس بكیان القوة، ومنھا: 
ــام  ــلاح أم ــاء الس ــكریة أو إلق ــز عس ــع أو مراك ــلیم مواق تس  •

العدو دون سبب قاھر. 
تســھیل دخــول العــدو إلــى إقلیــم الجمھوریــة أو تســلیمھ مدنــاً   •

إفشــاء أســرار الدفــاع أو إتــلاف وثائــق عســكریة لمصلحــة   •
العدو. 

ــة  ــاء الخدم ــة أثن ــائعات كاذب ــات أو ش ــار أو بیان ــة أخب إذاع  •
المیدانیة بقصد إثارة الفزع أو إیقاع الفشل بین القوات. 

كمــا نصــت المــادة (٦۹) الفقــرة (٤) مــن القانــون ذاتــھ علــى 
عقوبــة الطــرد أو الحبــس لــكل مــن یفضــي بمعلومــات أو 
إیضاحــات ســریة، ســواء كان ذلــك أثنــاء الخدمــة أو بعــد تــرك 

یمتــد نطــاق الحمایــة القانونیــة لیشــمل التصــدي لــكل مــن 
ــارة  ــر تخریــب المعــدات أو إث یحــاول إضعــاف المؤسســة عب
ــم  ــون الجرائ ــادة (۱۲٦) مــن قان الشــائعات. حیــث نصــت الم
تعمــد  مــن  لــكل  الإعــدام  عقوبــة  علــى  العــام  والعقوبــات 
إضعــاف القــوات المســلحة عبــر تخریــب المنشــآت العســكریة، 
أو وســائل النقــل، أو الذخائــر، أو إذاعــة أخبــار مغرضــة تلحــق 

للشعب. 
خامساً: صیانة حقوق المنتسبین 

بالمقابــل، وضمانــاً لاســتقرار رجــال المؤسســة العســكریة 
وكرامتھم، كفل القانون لھم حقوقاً واضحة، منھا: 

الحــق المالــي: حیــث ضمنت المادة (۷۲) مــن قانون الخدمة في 
ــخ  ــذ تاری ــة من ــتحقات المالی ــب والمس ــلحة الرات ــوات المس الق

المجانــي  العــلاج  حــق  القانــون  منــح  الصحیــة:  الرعایــة 
للعســكري وأســرتھ فــي المستشــفیات العســكریة أو العامــة وفقــاً 

للمواد (٤٥، ٤٦) من قانون الخدمة. 
التأھیــل والترقیــة: ضمــن القانــون حــق الترقیــة والـــتأھیل 

ــة  ــة المؤسســة العســكریة ھــي انعــكاس لھیب ــإن ھیب ــآ ف وختام
الدولــة وقــوة القانــون ، وإن تكاتــف النصــوص الدســتوریة 
ــا  ــاً بدورھ ــذه المؤسســة لیــس إلا اعتراف ــة ھ ــة لحمای والقانونی
المحــوري كصمــام أمــان للوطــن، ودرع یحمــي مكتســبات 
ــة  ــذه المؤسس ــرام ھ ــع احت ــى الجمی ــا یوجــب عل ــعب، مم الش

كيف يحمي القانون هيبة المؤسسة العسكرية ورجالها؟ 

حارس النص 

العمید الركن / عبدالله غیلان 
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عــدّ القضــاء العســكري أحــد المرتكــزات الجوهريــة التــي تقــوم عليهــا الدولــة الحديثــة في تنظيــم  عــدّ القضــاء العســكري أحــد المرتكــزات الجوهريــة التــي تقــوم عليهــا الدولــة الحديثــة في تنظيــم يُ يُ
ــكري،  ــاط العس ــة الإنضب ــة بحماي ــة اتص ــاره الأداة القانوني ــة، باعتب ــكرية والأمني ــاتها العس مؤسس
وصيانــة هيبــة المؤسســة العســكرية، وضمــان خضــوع جميــع منتســبيها لأحــكام القانــون ومبــادئ 
العدالــة. فالقضــاء العســكري لا يقتصــر دوره علــى الفصــل في الجرائــم واالفــات العســكرية فحســب، 
ــة  ــة بالغ ــة وأخلاقي ــة ووطني ــف قانوني ــؤدي وظائ ــة ت ــة متكامل ــة قضائي ــكل منظوم ــد ليش ــا يمت وإنم
ــب  ــات الواج ــوازن بين مقتضي ــق الت ــون، وتحقي ــيادة القان ــيخ س ــوق، وترس ــة الحق ــق بحماي ــة، تتعل الأهمي

تقــوم علــى مبــادئ الإنضبــاط والطاعــة والإلتــزام، وهــي مبــادئ لا يمكــن أن تســتقيم أو تــؤدي دورهــا 
ــع  ــون، وتمن ــن احترام القان ــة تضم ــة عادل ــة قضائي ــة بمنظوم ــن محكوم ــا لم تك ــاءة م ــي بكف الوطن
ــع  ــا تنب ــن هن ــددة، وم ــة ومح ــة واضح ــراءات قانوني ــق إج ــزاءات وف ــؤوليات والج ــدد المس ــف، وتح التعس
ــع  ــلحة، والمرج ــوات المس ــل الق ــروعية داخ ــي للمش ــن الحقيق ــه الضام ــكري بوصف ــاء العس ــة القض أهمي
اتــص بالفصــل في النزاعــات والجرائــم واالفــات ذات الطبيعــة العســكرية، وفــق قواعــد وإجــراءات 

ويــؤدي القضــاء العســكري دورًا محوريًــا في حمايــة حقــوق العســكريين وصــون كرامتهــم 
الوظيفيــة والإنســانية، إذ يكفــل للمتهــم حــق الدفــاع، وحــق الاطلاع علــى الأدلــة، وحــق المحاكمــة 
العادلــة أمــام جهــة قضائيــة مختصــة ومحايــدة، بمــا يمنــع إســاءة اســتعمال الســلطة أو اتخــاذ 
رســخ مبــدأ المســاواة أمــام القانــون  الإجــراءات العقابيــة بصــورة تعســفية أو مخالفــة للقانــون، كمــا يُ
داخــل المؤسســة العســكرية، بحيــث يخضــع الجميــع للمســاءلة القانونيــة دون تمييــز، مهمــا كانــت 

ــة  ــة القتالي ــاط والجاهزي ــز الإنضب ــكري في تعزي ــاء العس ــهم القض ــية، يس ــة المؤسس ــن الناحي وم
داخــل القــوات المســلحة، لأن وجــود جهــة قضائيــة فاعلــة وســريعة الحســم يشــكل عامــل ردع 
حقيقــي لــكل صــور الإخلال بالواجبــات العســكرية، كجرائــم التمــرد، والعصيــان، والهــروب مــن 
ــداء  ــاد المالي والإداري، والإعت ــوذ، والفس ــتغلال النف ــكرية، واس ــرار العس ــاء الأس ــة، وإفش الخدم
التــي قــد تؤثــر علــى تماســك المؤسســة  المــرؤوسين، وغيرهــا مــن الأفعــال  أو  علــى الرؤســاء 

ــة،  ــزم والعدال ــق بين الح ــوازن دقي ــى ت ــاظ عل ــكري في الحف ــاء العس ــة القض ــى أهمي ــا تتجل كم
ــدار بمنطــق التســاهل المطلــق الــذي يــؤدي إلى انهيــار  فالمؤسســة العســكرية لا يمكــن أن تُ
ــاء  ــإن القض ــم ف ــن ث ــات، وم ــوق والحري ــدر الحق ــي ته ــردة الت ــوة ا ــق القس ــاط، ولا بمنط الإنضب
ــروح  ــون ب ــق القان ــن خلال تطبي ــوازن، م ــذا الت ــق ه ــان يحق ــام أم ــل صم ــادل يمث ــكري الع العس

العدالة، وربط الجزاء بالفعل المرتكب وفقًا لمبادئ التناسب والشرعية والضمانات القانونية. 

وعلــى المســتوى الدســتوري والقانــوني، فــإن اســتقلال القضــاء العســكري ونزاهتــه يعــدان مــن 
ــة، إذ لا  ــاتها النظامي ــل مؤسس ــون داخ ــيادة القان ــدأ س ــة لمب ــى احترام الدول ــة عل ــرات المهم المؤش
تتحقــق هيبــة المؤسســة العســكرية مــن خلال القــوة وحدهــا، وإنمــا مــن خلال خضوعهــا للقانــون 
ــل  ــة داخ ــخ الثق ــتقل يرس ــكري المس ــاء العس ــوق، فالقض ــا للحق ــة واحترامه ــا بالعدال والتزامه
المؤسســة العســكرية وبينهــا وبين اتمــع، ويؤكــد أن حمايــة الأمــن الوطنــي لا تنفصــل عــن 

ــهام في  ــد إلى الإس ــل يمت ــط، ب ــي فق ــب العقاب ــى الجان ــكري عل ــاء العس ــر دور القض ولا يقتص
حمايــة المصلحــة العامــة للدولــة، مــن خلال مكافحــة الفســاد والانحــراف الوظيفــي داخــل 
ــزز  ــا يع ــكرية، بم ــح العس ــوانين واللوائ ــزام بالق ــدى الالت ــة م ــكرية، ومراقب ــات العس المؤسس

الكفاءة الإدارية والمالية ويحافظ على المال العام والإمكانات العسكرية للدولة. 
كمــا يمثــل القضــاء العســكري عنصــرًا أساســيًا في أوقــات الأزمــات والحــروب وحــالات 
الطــوارئ، حيــث تتضاعــف الحاجــة إلى وجــود جهــاز قضائــي قــادر علــى فــرض الإنضبــاط وحســم 
ــع أي  ــكري ومن ــف العس ــدة الص ــى وح ــاظ عل ــن الحف ــا يضم ــة، بم ــرعة وعدال ــات بس االف

ممارسات قد تؤثر على سير العمليات العسكرية أو تهدد الأمن القومي. 
ــو  ــل ه ــص، ب ــي متخص ــاز قضائ ــرد جه ــس مج ــكري لي ــاء العس ــإن القض ــق، ف ــذا المنطل ــن ه وم
ــن  ــكرية م ــاتها العس ــة ومؤسس ــة الدول ــؤولية حماي ــع بمس ــة تضطل ــة ووطني ــة قانوني مؤسس
ــراد العســكريين مــن  ــة الأف ــه حماي ــفلات والانحــراف، وفي الوقــت ذات مظاهــر الفوضــى والان
التعســف أو الظلــم أو إســاءة اســتعمال الســلطة، ولذلــك فــإن قــوة المؤسســة العســكرية وهيبتهــا 
ــق  ــى تطبي ــادر عل ــادل، ق ــه وع ــتقل ونزي ــكري مس ــاء عس ــود قض ــا بوج ــا وثيقً ــط ارتباطً ترتب

ثــل حجــر الزاويــة في ترســيخ مبــادئ العدالــة والإنضبــاط  وعليــه، فــإن القضــاء العســكري يمُ
ــة  ــة رادع ــات، وأداة قانوني ــوق والحري ــة الحق ــية لحماي ــة أساس ــلحة، وضمان ــوات المس ــل الق داخ
ــة  ــة الوطني ــرار بالمصلح ــكرية أو الإض ــة العس ــات الخدم ــاس بواجب ــأنه المس ــن ش ــا م ــكل م ل

العليا، بما يكفل الحفاظ على أمن الدولة واستقرارها وسيادة القانون فيها. 
 بــروح العدالــة، وربــط الجــزاء بالفعــل المرتكــب وفقًــا لمبــادئ التناســب والشــرعية والضمانــات 

وعلــى المســتوى الدســتوري والقانــوني، فــإن اســتقلال القضــاء العســكري ونزاهتــه يعــدان مــن 
ــة، إذ لا  ــاتها النظامي ــل مؤسس ــون داخ ــيادة القان ــدأ س ــة لمب ــى احترام الدول ــة عل ــرات المهم المؤش
تتحقــق هيبــة المؤسســة العســكرية مــن خلال القــوة وحدهــا، وإنمــا مــن خلال خضوعهــا للقانــون 
ــل  ــة داخ ــخ الثق ــتقل يرس ــكري المس ــاء العس ــوق، فالقض ــا للحق ــة واحترامه ــا بالعدال والتزامه
المؤسســة العســكرية وبينهــا وبين اتمــع، ويؤكــد أن حمايــة الأمــن الوطنــي لا تنفصــل عــن 

ــهام في  ــد إلى الإس ــل يمت ــط، ب ــي فق ــب العقاب ــى الجان ــكري عل ــاء العس ــر دور القض ولا يقتص
حمايــة المصلحــة العامــة للدولــة، مــن خلال مكافحــة الفســاد والانحــراف الوظيفــي داخــل 
ــزز  ــا يع ــكرية، بم ــح العس ــوانين واللوائ ــزام بالق ــدى الالت ــة م ــكرية، ومراقب ــات العس المؤسس

الكفاءة الإدارية والمالية ويحافظ على المال العام والإمكانات العسكرية للدولة. 
كمــا يمثــل القضــاء العســكري عنصــرًا أساســيًا في أوقــات الأزمــات والحــروب وحــالات 
الطــوارئ، حيــث تتضاعــف الحاجــة إلى وجــود جهــاز قضائــي قــادر علــى فــرض الإنضبــاط وحســم 
ــع أي  ــكري ومن ــف العس ــدة الص ــى وح ــاظ عل ــن الحف ــا يضم ــة، بم ــرعة وعدال ــات بس االف

ممارسات قد تؤثر على سير العمليات العسكرية أو تهدد الأمن القومي. 
ــو  ــل ه ــص، ب ــي متخص ــاز قضائ ــرد جه ــس مج ــكري لي ــاء العس ــإن القض ــق، ف ــذا المنطل ــن ه وم
ــن  ــكرية م ــاتها العس ــة ومؤسس ــة الدول ــؤولية حماي ــع بمس ــة تضطل ــة ووطني ــة قانوني مؤسس
ــراد العســكريين مــن  ــة الأف ــه حماي ــفلات والانحــراف، وفي الوقــت ذات مظاهــر الفوضــى والان
التعســف أو الظلــم أو إســاءة اســتعمال الســلطة، ولذلــك فــإن قــوة المؤسســة العســكرية وهيبتهــا 
ــق  ــى تطبي ــادر عل ــادل، ق ــه وع ــتقل ونزي ــكري مس ــاء عس ــود قض ــا بوج ــا وثيقً ــط ارتباطً ترتب

ثــل حجــر الزاويــة في ترســيخ مبــادئ العدالــة والإنضبــاط  وعليــه، فــإن القضــاء العســكري يمُ
ــة  ــة رادع ــات، وأداة قانوني ــوق والحري ــة الحق ــية لحماي ــة أساس ــلحة، وضمان ــوات المس ــل الق داخ
ــة  ــة الوطني ــرار بالمصلح ــكرية أو الإض ــة العس ــات الخدم ــاس بواجب ــأنه المس ــن ش ــا م ــكل م ل

العليا، بما يكفل الحفاظ على أمن الدولة واستقرارها وسيادة القانون فيها. 

القضاء العسكري ... 
وردع للمخالفات  وق  ضمانة للحق

القاضي/ محمد الجعفري 
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داةةة حآون اددئطط جججط رررذئ اقظاحرر وشصً  اااططئتت اظظخ  

اللواء الركن/ 
علي محمد الحوري 

ــاط وروح  ــم والانضب ــن العل ــه زادًا م ــاملاً بين جنبات ــكرية، ح ــات العس ــة في الكلي ــات الدراس ــاب قاع ــط الش ــا الضاب ــادر فيه ــي يغ ــة الت في اللحظ
الانتمــاء، لا يكــون قــد بلــغ نهايــة الطريــق، وإنمــا يكــون قــد وقــف علــى أعتــاب مرحلــة أكثر عمقًــا وتعقيــدًا؛ مرحلــة تتداخــل فيهــا المعرفــة مــع 
خــتبر فيهــا المبــادئ تحــت ضغــط الميــدان، حيــث لا مــكان لــلتردد، ولا مجــال للخطــأ، هنــا تحديــدًا، تتقــدم دائــرة شــؤون الضبــاط لتضطلــع  التجربــة، وتُ
بدورهــا المحــوري، بوصفهــا الجســر الــذي يربــط بين مخرجــات التأهيــل العســكري ومتطلبــات المعركــة، وبين الطمــوح الفــردي للضابــط واحتياجــات 

فدائــرة شــؤون الضبــاط هــي عقــل تخطيطــي استراتيجــي يديــر أحــد أخطــر عناصــر القــوة في أي جيــش، وهــو العنصــر البشــري، فهــي التــي تضــع 
الخطــط والتعليمــات المنظمــة لإدارة شــؤون الضبــاط، بمــا يضمــن تنفيــذ استراتيجيــة القــوى البشــرية للقــوات المســلحة، بــدءًا مــن التجنيــد، ومــرورًا 
بالتعــيين والترقيــة والنقــل والانتــداب والإعــارة والإلحاق، وانتهــاءً بإنهــاء الخدمــة أو إعــادة التوظيــف، وفــق منظومــة متكاملــة تحكمهــا القــوانين 

واللوائح العسكرية الصارمة. 
ومــن هــذا المنطلــق، تعمــل الدائــرة علــى إعــداد توصيــف دقيــق للمناصــب القياديــة وهيئــات الركــن، واضعــةً لــكل موقــع مهامــه ومســؤولياته، بمــا 
ــف  ــاط في مختل ــن الضب ــلحة م ــوات المس ــات الق ــد احتياج ــة تحدي ــع بمهم ــا تضطل ــاءة، كم ــزز الكف ــل ويع ــع التداخ ــة ويمن ــوح الرؤي ــق وض يحق

ــاد  ــى الاجته ــى عل بن ــة، ولا يُ ــع للصدف ــة، فلا يُترك التوزي ــة العملياتي ــدات وتطــورات البيئ ــة التهدي التشــكيلات والوحــدات، وبمــا يواكــب طبيع
الفــردي، وإنمــا يبنــى علــى قــراءة علميــة دقيقــة لمعــادلات القــوة والاحتيــاج، ولأن بنــاء الضابــط لا يتوقــف عنــد التخــرج، فــإن دائــرة شــؤون الضبــاط 
تتصــة، لضمــان اســتمرارية التطويــر  ــر ا ــة التدريــب والتأهيــل والدوائ تشــارك بفاعليــة في وضــع خطــط التأهيــل والتدريــب، بالتنســيق مــع هيئ
المهنــي، وصقــل المهــارات القياديــة والتخصصيــة، كمــا تتابــع توييــق الشــهادات العلميــة والعســكرية، ومعادلتهــا، وربطهــا بالاســتحقاقات الوظيفيــة 
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ــاط وروح  ــم والانضب ــن العل ــه زادًا م ــاملاً بين جنبات ــكرية، ح ــات العس ــة في الكلي ــات الدراس ــاب قاع ــط الش ــا الضاب ــادر فيه ــي يغ ــة الت في اللحظ
الانتمــاء، لا يكــون قــد بلــغ نهايــة الطريــق، وإنمــا يكــون قــد وقــف علــى أعتــاب مرحلــة أكثر عمقًــا وتعقيــدًا؛ مرحلــة تتداخــل فيهــا المعرفــة مــع 
خــتبر فيهــا المبــادئ تحــت ضغــط الميــدان، حيــث لا مــكان لــلتردد، ولا مجــال للخطــأ، هنــا تحديــدًا، تتقــدم دائــرة شــؤون الضبــاط لتضطلــع  التجربــة، وتُ
بدورهــا المحــوري، بوصفهــا الجســر الــذي يربــط بين مخرجــات التأهيــل العســكري ومتطلبــات المعركــة، وبين الطمــوح الفــردي للضابــط واحتياجــات 

فدائــرة شــؤون الضبــاط هــي عقــل تخطيطــي استراتيجــي يديــر أحــد أخطــر عناصــر القــوة في أي جيــش، وهــو العنصــر البشــري، فهــي التــي تضــع 
الخطــط والتعليمــات المنظمــة لإدارة شــؤون الضبــاط، بمــا يضمــن تنفيــذ استراتيجيــة القــوى البشــرية للقــوات المســلحة، بــدءًا مــن التجنيــد، ومــرورًا 
بالتعــيين والترقيــة والنقــل والانتــداب والإعــارة والإلحاق، وانتهــاءً بإنهــاء الخدمــة أو إعــادة التوظيــف، وفــق منظومــة متكاملــة تحكمهــا القــوانين 

واللوائح العسكرية الصارمة. 
ومــن هــذا المنطلــق، تعمــل الدائــرة علــى إعــداد توصيــف دقيــق للمناصــب القياديــة وهيئــات الركــن، واضعــةً لــكل موقــع مهامــه ومســؤولياته، بمــا 
ــف  ــاط في مختل ــن الضب ــلحة م ــوات المس ــات الق ــد احتياج ــة تحدي ــع بمهم ــا تضطل ــاءة، كم ــزز الكف ــل ويع ــع التداخ ــة ويمن ــوح الرؤي ــق وض يحق

ــاد  ــى الاجته ــى عل بن ــة، ولا يُ ــع للصدف ــة، فلا يُترك التوزي ــة العملياتي ــدات وتطــورات البيئ ــة التهدي التشــكيلات والوحــدات، وبمــا يواكــب طبيع
الفــردي، وإنمــا يبنــى علــى قــراءة علميــة دقيقــة لمعــادلات القــوة والاحتيــاج، ولأن بنــاء الضابــط لا يتوقــف عنــد التخــرج، فــإن دائــرة شــؤون الضبــاط 
تتصــة، لضمــان اســتمرارية التطويــر  ــر ا ــة التدريــب والتأهيــل والدوائ تشــارك بفاعليــة في وضــع خطــط التأهيــل والتدريــب، بالتنســيق مــع هيئ
المهنــي، وصقــل المهــارات القياديــة والتخصصيــة، كمــا تتابــع توييــق الشــهادات العلميــة والعســكرية، ومعادلتهــا، وربطهــا بالاســتحقاقات الوظيفيــة 

ــر الماليــة والتقاعديــة وغيرهــا مــن الجهــات ذات العلاقــة، وفــق مبــدأ “الحاجــة إلى  ــى إدامــة التنســيق المؤسســي مــع الدوائ ــرة عل وفي ســياق متصــل، تحــرص الدائ
المعرفــة”، بمــا يضمــن تكامــل البيانــات ودقــة القــرارات، ويمنــع الازدواجيــة أو التعــارض، كمــا تتابــع تطبيــق القــوانين والأنظمــة والتعليمــات، بمــا يكفــل صــون 
حقــوق الضبــاط وأداء واجباتهــم في إطــار مــن الانضبــاط والنزاهــة، وهــو مــا يشــكل حجــر الأســاس في بنــاء مؤسســة عســكرية محترفــة، وإذا كان الانتقــال مــن 
قاعــات الدراســة إلى مســرح العمليــات يمثــل تحــولاً في الوعــي، فــإن إدارة هــذا التحــول تتطلــب رؤيــة ديناميكيــة قــادرة علــى التكيــف مــع المتــغيرات، ولهــذا، تعمــل 
دائــرة شــؤون الضبــاط علــى إجــراء الدراســات والأبحــاث المتخصصــة في إدارة المــوارد البشــرية العســكرية، بمــا يســهم في رفــع الــروح المعنويــة، وتحــسين الأداء، 

واستشراف متطلبات المعركة الحديثة، التي تعتمد على الكفاءة والمرونة والشجاعة وسرعة اتخاذ القرار. 
ولا يغيــب عــن الدائــرة جانــب الاحتيــاط الاستراتيجــي، حيــث تقــوم بتحديــد احتياجــات القــوات المســلحة مــن الضبــاط الاحتياطــيين وفــق الصنــوف والاختصــاص، بمــا 

يضمن الجاهزية في حالات الطوارئ، كما  
تضطلــع بمهمــة تعويــض الخســائر البشــرية الناتجــة عــن الحــروب أو انتهــاء الخدمــة، عبر خطــط مدروســة تضمــن اســتمرارية الفاعليــة القتاليــة وعــدم حــدوث فــراغ 
في بنيــة القيــادة، وفي إطــار المتابعــة والتقييــم، تقــوم الدائــرة بإعــداد الخطــط التشــغيلية، ومراجعــة تقاريــر الإنجــاز، وتقييــم الأداء الوظيفــي، وتحفيــز الضبــاط 
وتوجيههــم نحــو تحقيــق الأهــداف، مــع التأكــد مــن دقــة التنفيــذ وسلامــة الإجــراءات، كمــا تتابــع تأهيــل الكــوادر العاملــة داخلهــا مــن ضبــاط وصــف ضبــاط ، 

وضــع في  إن رســم خارطــة الانتشــار هــو قــرار استراتيجــي يرتبــط مباشــرة بفاعليــة الوحــدات القتاليــة وقدرتهــا علــى تنفيــذ المهــام بكفــاءة واقتــدار، فــكل ضابــط يُ
موقعــه يمثــل نقطــة ارتــكاز في منظومــة القتــال، وأي خلــل في هــذا التوزيــع قــد ينعكــس علــى مجمــل الأداء، ومــن هنــا، فــإن دائــرة شــؤون الضبــاط تضــع نصــب 
عينيهــا تحقيــق المواءمــة الدقيقــة بين الإنســان والمهمــة، بحيــث يكــون كل ضابــط في الموقــع الــذي يســتطيع فيــه أن يبــدع، ويــؤدي، ويســهم في تحقيــق الأهــداف 

صنــع بالــسلاح وحــده، وإنمــا يصنــع بالعقــول التــي  وفي الختــام، فــإن دائــرة شــؤون الضبــاط، وهــي ترســم خارطــة الانتشــار، ترســم ملامــح النصــر ذاتــه، فالنصــر لا يُ
تديــر هــذا الــسلاح، وبالقيــادات التــي تحســن توظيــف الإمكانــات في اللحظــة الحاســمة، ومــن قاعــات الدراســة إلى مســرح العمليــات، تظــل هــذه الدائــرة حاضــرة، 

تعمل بصم،، لكنها تصنع أررًا عميقًا يتجلى في كل نجاح، وفي كل خطوة نحو استعادة الدولة، وترسي  دعائم الأمن والاستقرار. 

من قاعات الدراسة إلى مسرح العمليات 
القسم القانوني
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مجلة كليــة الطيــران والدفــــــاع



السيطرة الجوية  العسكريةالسيطرة الجوية  العسكرية
في ضوء التحولات الإلكترونية الحديثةفي ضوء التحولات الإلكترونية الحديثة

وأهميتهــا  الجويــة  للســيطرة  موســعاً  مفهومــاً  الدراســة  هــذه  تقــدم   
التاريخيــة والراهنــة، وتحلــل متطلبــات بنائهــا في ضــوء التحديــات المســتجدة. 
المتحــدة،  (الولايــات  الكبــرى  الدوليــة  التجــارب  بالتفصيــل  تســتعرض  كمــا 
روســيا، الناتــو، إســرائيل، الــصين، إيــران، تركيــا، باكســتان-الهند، ودول الخليــج) 
مــع تحليــل دقيــق للنجاحــات والإخفاقــات الميدانيــة مــن خلال حــروب أوكرانيــا، 
والاشــتباكات   ،(٢٠٢٦) إيــران  علــى  الأمريكية-الإســرائيلية  الضربــات  غــزة، 

.(٢٠٢٥) الباكســتانية-الهندية 
مــع  والمواجهــة،  الدفــاع  لمتطلبــات  مقتــرح  نمــوذج  إلــى  الدراســة  تخلــص   
التأكيــد علــى أن اللامركزيــة، المرونــة، الحــرب الإلكترونيــة، والــذكاء الاصطناعــي 

أصبحــت مفاتيــح التفــوق في الصراعــات الجويــة الحديثــة.
القوات الجوية – العمود الفقري للسيادة والردع

قبــل الخــوض في تفاصيــل الســيطرة الجويــة العســكرية ومتطلباتهــا، لا بــد 
مــن التوقــف عنــد الركيــزة التــي تقــوم عليهــا هــذه المنظومــة بأكملهــا: (القــوات 
الجويــة). تمثــل القــوات الجويــة للدولــة ذراعهــا الطويلــة وقدرتهــا علــى إســقاط 
القــوة بســرعة تفــوق أي وســيلة أخــرى، تتجــاوز أهميتهــا مجــرد امــتلاك طائــرات 
الإســتراتيجي  والنقــل  المبكــر  والإنــذار  الإســتطلاع  قــدرات  تشــمل  إذ  مقاتلــة، 
والإمــداد الجــوي والقصــف الدقيــق، فالقــوات الجويــة هــي التــي تترجــم التفــوق 

التكنولوجــي والعقائــدي إلــى واقــع عملياتــي في ســماء المعركــة.

أولاً: أهمية القوات الجوية في الحروب الحديثة
بــري أو بحــري أن  حســم المعــارك البريــة والبحريــة: «لا يمكــن لأي توغــل 

ينجــح دون غطــاء جــوي يحميــه مــن هجمــات العــدو».
  منــذ الحــرب العالميــة الثانيــة وحتــى أوكرانيــا وغــزة، أثبتــت القــوات الجويــة 

أنهــا عامــل الحســم الأســرع في تغييــر موازيــن القــوى.
ومســتعدة  فتاكــة  جويــة  قــوة  وجــود  العمــق:  وحمايــة  إســتراتيجي  ردع   .٢
يــردع العــدو حتــى قبــل بــدء الحــرب، ويحمــي المــدن والبنيــة التحتيــة والأغــراض 

الحيويــة والقيــادة السياســية مــن الضربــات المفاجئــة.
٣. المرونــة والســرعة في الإســتجابة: القــوات الجويــة قــادرة علــى الإنتشــار 
إلــى أي نقطــة في العالــم خلال ســاعات (طائــرات النقــل والتــزود بالوقــود جــواً)، 
وعلــى توجيــه ضربــات جراحيــة دقيقــة بأقــل خســائر بشــرية مقارنــة بالعمليــات 

البريــة.
الوطنــي:  الجــوي  ا�ال  علــى  الســيطرة   .٤

حمايــة  مــن  تبــدأ  الوطنيــة  الســيادة  حمايــة 
مباشــر  تحــد  هــو  جــوي  خــرق  وأي  الأجــواء، 

. دة للســيا
القــوات  بين  الجوهريــة  العلاقــة  ثانيــاً: 

الجويــة والســيطرة  الجويــة 
ليســت الســيطرة الجويــة غايــة في حــد ذاتهــا، 
لتمــكين  الضــروري  الوظيفــي  الشــرط  هــي  بــل 
فبــدون  مهامهــا.  أداء  مــن  الجويــة  القــوات 
الطائــرات  تتحــول  الأجــواء،  علــى  الســيطرة 
والجــو  للأرض  ســهلة  أهــداف  إلــى  الصديقــة 

ســواء. حــد  علــى 
 تســعى أي قــوة جويــة ناجحــة إلــى تحقيــق 

ثلاثــة مســتويات مترابطــة وهــي:
الدفاعــات  وقمــع  العــدو  قــدرات  تحييــد 
العــدو  دفاعــات  تدميــر  خلال  مــن  الجويــة  
للعــدو   الجــوي  الدفــاع  أنظمــة  علــى  بالقضــاء 
التشــويش  عبــر  مؤقتــا  دفاعاتــه   وتعطيــل  
عــدم  لضمــان  نهائيــا  وتدميرهــا  الإلكترونــي  

علــى  العــدو  وتدميــر طائــرات   ،(SEAD/DEAD) أخــرى  مــرة  اســتخدامها 
الهجوميــة. عملياتهــا  لإنــطلاق  مســبق  شــرط  الجــو.  وفي  الأرض 

مســرح  في  الجويــة  الســيادة  أو  التفــوق  وتحقيــق  آمنــة  منطقــة  فــرض 
فادحــة. خســائر  دون  بالعمــل  الجويــة  للقــوات  يســمح  العمليــات، 

اســتغلال التفــوق  لضــرب الأهــداف الأرضيــة والاســتخباراتية والبحريــة. 
الهــدف النهائــي لوجــود القــوات الجويــة.

باختصــار، الســيطرة الجويــة هــي الأداة، والقــوات الجويــة هــي الــذراع التــي 
القــوات  تقدمــت  «فكلمــا  الحــرب،  أهــداف  لتحقيــق  القائــد  إرادة  تســتخدمها 
الجويــة في تســليحها وتكتيكاتهــا وتدريبهــا، ازدادت حاجتهــا إلــى مســتوى أرقــى 
مــن الســيطرة الجويــة، والعكــس صحيــح»  أي قصــور في الســيطرة الجويــة يشــل 
حركــة القــوات الجويــة بأكملهــا، كمــا رأينــا في تجــارب عــدة. لهــذا تســتحق هــذه 
جــاد لأنظمــة  أكاديمــي  أي تحليــل  مســتقلة ضمــن  دراســة  العضويــة  العلاقــة 

الدفــاع الجــوي والهجومــي.

المحور الأول: الأسس النظرية والتاريخية

أولاً: مفهوم السيطرة الجوية العسكرية وأهميتها
تُعــرف الســيطرة الجويــة العســكرية بأنهــا «الحالــة التــي تتمكــن فيهــا قــوة 
جويــة مــن اســتغلال ا�ال الجــوي لمنطقــة معينــة لصالــح عملياتهــا، مــع الحــد 
مــن قــدرة الخصــم علــى اســتخدامه أو تعطيلــه بشــكل كبيــر». تصنــف عقيــدة 
الســيطرة  مســتويات   (٢٠٢٣  ,٣٫٣-AJP) (الناتــو)  الأطلســي  شــمال  حلــف 

الجويــة إلــى ثلاث درجــات رئيســية هــي:
التفــوق الجــوي  (ســيطرة تكتيكيــة) الــذي يســمح للقــوات بتنفيــذ عملياتهــا 
القــوات  مــن  مخــل  تداخــل  دون  ومــكان محدديــن  وقــت  وجــواَ  في  وبحــراَ  بــراَ 

المعاديــة. الجويــة 
الســيادة الجويــة  (شــلل تــام للخصــم) وهــذه  أعلــى مســتوى مــن الســيطرة  
لأنــه في هــذا المســتوى تصبــح القــوات الجويــة للعــدو مشــلولة وعاجــزة عــن أي 

تدخــل فعــال.
التكافــؤ الجــوي وهــذا يعتبــر المســتوى الأدنــى (ســيادة محــدودة)  وفي هــذا 
المســتوى تكــون  ســيطرة كل طــرف علــى أجوائــه فقــط ، في  حين يكــون التنافــس 

علــى الأجــواء المعاديــة متكافئــا إلــى حــد مــا.
الأهمية الاستراتيجية للسيطرة الجوية:

تبرز الأهمية في أن السيطرة الجوية:
البريــة  للعمليــات  مســبق  شــرط   .١

. . يــة لبحر ا و
تحمــي  الاســتراتيجي:  العمــق  حمايــة   .٢
التحتيــة  والبنيــة  والمــدن  القيــادة  مراكــز 

. يــة لحيو ا
٣. قطع خطوط الإمداد والاتصال للعدو.

٤. حرية الاستخبارات والاستطلاع.
٥. الردع الاستراتيجي.

والصواريــخ:  المســيرات  عصــر  في   .٦
الســيطرة  تشــمل  الجويــة  الســيطرة  أصبحــت 
(التــرددات)  الكهرومغناطيســي  الطيــف  علــى 

الإلكترونــي. والفضــاء 
ثانيــاً: نبــذة تاريخيــة عــن تطــور الســيطرة 

الجويــة
-١٩١٤) الأولــى  العالميــة  الحــرب  النشــأة 
١٩١٨) ظهــور الطيــران كأداة اســتطلاع، ثــم قتــال 

بدائــي. جــوي 

 تشــهد الســيطرة الجويــة العســكرية تحــولاً جذريــاً غيــر مســبوق مــع الانتشــار المتســارع 
ــراب)،  ــة، أس ــة، قتالي ــتطلاعية، انتحاري ــا (اس ــع فئاته ــيرات) بجمي ــار (المس ــدون طي ــرات ب للطائ
وتطــور القــدرات الصاروخيــة (باليســتية، جوالــة، فــرط صوتيــة)، وبــروز الحــرب الإلكترونيــة 

والــذكاء الاصطناعــي كعوامــل حاســمة في مياديــن القتــال.

،،

التكنولوجيا والعلوم العسكرية

24
 مجلة دورية -  العدد الأول

مجلة كليــة الطيــران والدفــــــاع



التأســيس النظــري بين الحــربين (١٩١٩-١٩٣٩) مــن خلال النظريــات  التــي 
تؤكــد علــى: التفــوق الجــوي كعامــل حاســم.

بريطانيــا  الثانيــة (١٩٣٩-١٩٤٥) معركــة  العالميــة  العملــي الحــرب  الإثبــات 
(١٩٤٠): أول انتصــار بالتفــوق الجــوي. معــارك المحيــط الهــادئ: دور حــاملات 

الطائــرات.
التهديــد  بدايــة   (١٩٥٥-١٩٧٥) فيتنــام  حــرب  الصاروخــي  التحــدي  ظهــور 
الفعــال للصواريــخ أرض-جــو (ســام). تطويــر تكتيــكات قمــع الدفاعــات الجويــة 

.(SEAD)
تثبيــت العقيــدة الحديثــة حــرب الخليــج الأولــى (١٩٩١) أول تطبيــق واســع 

لمفهــوم SEAD/DEAD. ظهــور القصــف الدقيــق الموجــه.
 Predator،) ظهــور المســيرات التســعينيات – ٢٠١٠ ظهــور الطائــرات المســيرة

Reaper) كأدوات اســتطلاع وضرب.
الصغيــرة  للمســيرات  الهائــل  الانتشــار   ٢٠٢٠ بعــد  مــا  الجــذري  التحــول 
المســيرات.  وأســراب  صوتيــة  الفــرط  الصواريــخ  ظهــور  والانتحاريــة.   (FPV)

التقليديــة. الجويــة  الســيادة  نمــوذج  تراجــع 
حــرب الــذكاء الاصطناعــي ٢٠٢٥-٢٠٢٦ الضربــات علــى إيــران (٢٠٢٦): أول 
اســتخدام واســع للــذكاء الاصطناعــي في شــبكة القتــل (Kill Web). الحــرب 

الباكســتانية-الهندية (٢٠٢٥): نمــوذج «الفضــاء الجــوي المعطــل».

المحور الثاني: متطلبات بناء نظام سيطرة جوية فعّال (تقليدي + حديث)
أ. العناصر التقليدية (الأساسية):

المشــتركة  الجويــة  العمليــات  مراكــز   :(C٢) والســيطرة  القيــادة  مراكــز   .١
.(CAOCs)

جــواً  ومحمولــة  وبحريــة  أرضيــة  رادارات  الاستشــعار:  شــبكات   .٢
. (A W A C S )

٣. القوات الجوية الهجومية: طائرات تفوق جوي ومتعددة المهام.
.(SEAD/DEAD) ٤. قوات قمع الدفاعات الجوية

٥. أنظمــة الدفــاع الجــوي الأرضــي (GBAD): طبقــات متعــددة (بعيــدة، 
متوســطة، قصيــرة المــدى).

٦. شبكات اتصالات آمنة مقاومة للتشويش.

٧. الكوادر البشرية المدربة.
ب. المتطلبات المستجدة في عصر المسيرات والقوة الصاروخية

التــرددات،  قــدرات مكافحــة الطائــرات المســيرة (C-UAS) تشــويش علــى 
صوتيــة  حســية  شــبكات  صغيــرة،  صواريــخ  ميكروويــف،  الطاقــة،  عالــي  ليــزر 

وبصريــة.
أنظمــة حــرب إلكترونيــة هجوميــة ودفاعيــة قطــع روابــط التحكــم، تعطيــل 

GPS، إشــارات خادعــة، حمايــة التــرددات بالقفــز التــرددي.
الباليســتية  للصواريــخ  التصــدي  الطبقــات  متعــدد  الصاروخــي  الدفــاع 

إس-٥٠٠). أرو،   ،٣-PAC باتريــوت  (ثــاد،  صوتيــة  والفــرط  والجوالــة 
 + + صوتــي  حــراري   + + بصــري  رادار  المستشــعرات متعــددة ا�الات  دمــج 

مســيرة. مستشــعرات 
إلــى  الــذكاء الاصطناعــي وتقصيــر زمــن القــرار اختصــار «سلســلة القتــل» 

.(Kill Web) قتــل»  «شــبكة 
حواجــز  متحركــة،  دفاعيــة  مــظلات  والمطــارات،  الجويــة  القواعــد  حمايــة 

.(ACE) المــرن»  القتالــي  «الاســتخدام  مبــدأ  ماديــة، 

المحــور الثالــث: تأثيــر الطيــران المســير والقــوة الصاروخيــة علــى الســيطرة 
الجويــة

أولاً: الطيران المسير – ثورة في المفهوم
مسيرات MALE MQ-٩، Bayraktar TB٢ تهديد بطيء لكنه ثقيل ومكلف.

مسيرات انتحارية Shahed-١٣٦ تغرق الدفاعات بعدد كبير، يصعب اعتراضها.
مسيرات FPV أسراب محلية «فوضى في السماء»، لا تظهر في الرادارات التقليدية.

أســراب المســيرات تجــارب صينيــة وأمريكيــة وتركيــة تشــكل تحديــاً وجوديــاً لأنظمــة الدفــاع 
المصممــة لأهــداف قليلــة.

ثانياً: القوة الصاروخية
الصواريخ الباليستية تتطلب رادارات بعيدة المدى وصواريخ اعتراضية خارج الغلاف الجوي.

صواريخ كروز صعبة الاكتشاف بسبب التحليق المنخفض، تحتاج رادارات ذات زاوية نظر منخفضة.
الصواريــخ الفــرط صوتيــة أكبــر تحــدي: ســرعة فائقــة + منــاورة في المنتصــف. 

معظــم أنظمــة الدفــاع الحاليــة عاجــزة.

الدولة / 
التقييم العامالإخفاقاتالنجاحات البارزةالتحالف

الولايات المتحدة
 Kill تفــوق في الخليــج وكوســوفو، تطويــر
القــرار  تســريع   ،CJADC2و  Web

 .٪٩٠
أمــام هشاشة القواعد، بطء الناتو. ثغــرات  يعانــي  لكنــه  تقنيــاً  متقــدم 

التكلفــة. منخفضــة  تهديــدات 

Pantsir، روسيا  ،S-500  ،S-400 أنظمــة 
واســعة إلكترونيــة  حــرب  عقيــدة 

فشــل ذريــع في أوكرانيــا: خســارة A-50 و
Su-34، عجــز الحــرب الإلكترونيــة

قوية على الورق، هشة ميدانياً

نظام ACCS المتكاملحلف الناتو
ثغــرات أمــام المســيرات الصغيــرة (اختــراق 

منظومة إدارة قوية لكنها بطيئةبولنــدا ٢٠٢٥)، بــطء القــرار

أرو، إسرائيل ســلينغ،  ديفيــد  الحديديــة،  القبــة 
(الإنجيــل) الاصطناعــي  الــذكاء 

إيــران (٢٠٢٥)، نقــاط  اختــراق مســيرات 
البطيئــة للأهــداف  عميــاء 

 متقدم، لكن ليس معصوماً.

منظومــات الصين  ،J-35 طائــرة)،   (J-20 250
الذكــي. القتــال  رؤيــة  متطــورة،  دفــاع 

اعتمــاد  حقيقيــة،  قتاليــة  تجــارب  قلــة 
علــى هندســة عكســية في بعــض المكونــات

الأكبــر  التحــدي  تمثــل  صاعــدة،  قــوة   .
. لاً مســتقب

الأمريكيــة إيران المســيرات  مــن  عــدد  إســقاط 
والإســرائيلية (بينهــا MQ-9) في ٢٠٢٦

انهيــار ٨٠٪ مــن دفاعاتهــا التقليديــة في 
أيــام، تدميــر ٩٢٪ مــن راداراتهــا

أمــام  هــش  المســيرات،  حــرب  في  ناجــح 
المركــزة والضربــات  الإلكترونيــة  الحــرب 

باكستان
رافــال)،   ٣) هنديــة  طائــرات   ٧ إســقاط 
وتقنيــة   PL-15E صواريــخ  اســتخدام 
صينيــة، مفهــوم «الفضــاء الجــوي المعطــل»

نموذج ناجح لمتوسطة القوة.يعتمد على استمرارية الدعم الصيني.

تركيا
حصــة ٦٥٪ مــن ســوق المســيرات العالميــة، 
إلما»  «قــزل  مقاتلــة  القيــادة،  ذاتــي  ســرب 

كــم.  ٢٠٠٠ بــدون طيــار، صواريــخ 

كبــرى ضــد خصــم  حــرب  تُختبــر في  لــم 
ر متطــو

الســيادة  تعريــف  يعيــد  فريــد  نمــوذج   .
الجويــة.

امــتلاك أنظمــة حديثــة (باتريــوت، ثــاد)، دول الخليج
اتفاقيــات دفاعيــة مــع أمريــكا

والصواريــخ  المســيرات  أمــام  هشاشــة 
لحمايــة  أمريكــي  خــذلان  الإيرانيــة، 

المدنيــة البنــى 

عــن  يعــوض  لا  الحلفــاء  علــى  الاعتمــاد 
لامركزيــة وطنيــة  قــدرات  بنــاء 

السيطرة الجوية  العسكريةالسيطرة الجوية  العسكرية
في ضوء التحولات الإلكترونية الحديثةفي ضوء التحولات الإلكترونية الحديثة

وأهميتهــا  الجويــة  للســيطرة  موســعاً  مفهومــاً  الدراســة  هــذه  تقــدم   
التاريخيــة والراهنــة، وتحلــل متطلبــات بنائهــا في ضــوء التحديــات المســتجدة. 
المتحــدة،  (الولايــات  الكبــرى  الدوليــة  التجــارب  بالتفصيــل  تســتعرض  كمــا 
روســيا، الناتــو، إســرائيل، الــصين، إيــران، تركيــا، باكســتان-الهند، ودول الخليــج) 
مــع تحليــل دقيــق للنجاحــات والإخفاقــات الميدانيــة مــن خلال حــروب أوكرانيــا، 
والاشــتباكات   ،(٢٠٢٦) إيــران  علــى  الأمريكية-الإســرائيلية  الضربــات  غــزة، 

.(٢٠٢٥) الباكســتانية-الهندية 
مــع  والمواجهــة،  الدفــاع  لمتطلبــات  مقتــرح  نمــوذج  إلــى  الدراســة  تخلــص   
التأكيــد علــى أن اللامركزيــة، المرونــة، الحــرب الإلكترونيــة، والــذكاء الاصطناعــي 

أصبحــت مفاتيــح التفــوق في الصراعــات الجويــة الحديثــة.
القوات الجوية – العمود الفقري للسيادة والردع

قبــل الخــوض في تفاصيــل الســيطرة الجويــة العســكرية ومتطلباتهــا، لا بــد 
مــن التوقــف عنــد الركيــزة التــي تقــوم عليهــا هــذه المنظومــة بأكملهــا: (القــوات 
الجويــة). تمثــل القــوات الجويــة للدولــة ذراعهــا الطويلــة وقدرتهــا علــى إســقاط 
القــوة بســرعة تفــوق أي وســيلة أخــرى، تتجــاوز أهميتهــا مجــرد امــتلاك طائــرات 
الإســتراتيجي  والنقــل  المبكــر  والإنــذار  الإســتطلاع  قــدرات  تشــمل  إذ  مقاتلــة، 
والإمــداد الجــوي والقصــف الدقيــق، فالقــوات الجويــة هــي التــي تترجــم التفــوق 

التكنولوجــي والعقائــدي إلــى واقــع عملياتــي في ســماء المعركــة.

أولاً: أهمية القوات الجوية في الحروب الحديثة
بــري أو بحــري أن  حســم المعــارك البريــة والبحريــة: «لا يمكــن لأي توغــل 

ينجــح دون غطــاء جــوي يحميــه مــن هجمــات العــدو».
  منــذ الحــرب العالميــة الثانيــة وحتــى أوكرانيــا وغــزة، أثبتــت القــوات الجويــة 

أنهــا عامــل الحســم الأســرع في تغييــر موازيــن القــوى.
ومســتعدة  فتاكــة  جويــة  قــوة  وجــود  العمــق:  وحمايــة  إســتراتيجي  ردع   .٢
يــردع العــدو حتــى قبــل بــدء الحــرب، ويحمــي المــدن والبنيــة التحتيــة والأغــراض 

الحيويــة والقيــادة السياســية مــن الضربــات المفاجئــة.
٣. المرونــة والســرعة في الإســتجابة: القــوات الجويــة قــادرة علــى الإنتشــار 
إلــى أي نقطــة في العالــم خلال ســاعات (طائــرات النقــل والتــزود بالوقــود جــواً)، 
وعلــى توجيــه ضربــات جراحيــة دقيقــة بأقــل خســائر بشــرية مقارنــة بالعمليــات 

البريــة.
الوطنــي:  الجــوي  ا�ال  علــى  الســيطرة   .٤

حمايــة  مــن  تبــدأ  الوطنيــة  الســيادة  حمايــة 
مباشــر  تحــد  هــو  جــوي  خــرق  وأي  الأجــواء، 

. دة للســيا
القــوات  بين  الجوهريــة  العلاقــة  ثانيــاً: 

الجويــة والســيطرة  الجويــة 
ليســت الســيطرة الجويــة غايــة في حــد ذاتهــا، 
لتمــكين  الضــروري  الوظيفــي  الشــرط  هــي  بــل 
فبــدون  مهامهــا.  أداء  مــن  الجويــة  القــوات 
الطائــرات  تتحــول  الأجــواء،  علــى  الســيطرة 
والجــو  للأرض  ســهلة  أهــداف  إلــى  الصديقــة 

ســواء. حــد  علــى 
 تســعى أي قــوة جويــة ناجحــة إلــى تحقيــق 

ثلاثــة مســتويات مترابطــة وهــي:
الدفاعــات  وقمــع  العــدو  قــدرات  تحييــد 
العــدو  دفاعــات  تدميــر  خلال  مــن  الجويــة  
للعــدو   الجــوي  الدفــاع  أنظمــة  علــى  بالقضــاء 
التشــويش  عبــر  مؤقتــا  دفاعاتــه   وتعطيــل  
عــدم  لضمــان  نهائيــا  وتدميرهــا  الإلكترونــي  

علــى  العــدو  وتدميــر طائــرات   ،(SEAD/DEAD) أخــرى  مــرة  اســتخدامها 
الهجوميــة. عملياتهــا  لإنــطلاق  مســبق  شــرط  الجــو.  وفي  الأرض 

مســرح  في  الجويــة  الســيادة  أو  التفــوق  وتحقيــق  آمنــة  منطقــة  فــرض 
فادحــة. خســائر  دون  بالعمــل  الجويــة  للقــوات  يســمح  العمليــات، 

اســتغلال التفــوق  لضــرب الأهــداف الأرضيــة والاســتخباراتية والبحريــة. 
الهــدف النهائــي لوجــود القــوات الجويــة.

باختصــار، الســيطرة الجويــة هــي الأداة، والقــوات الجويــة هــي الــذراع التــي 
القــوات  تقدمــت  «فكلمــا  الحــرب،  أهــداف  لتحقيــق  القائــد  إرادة  تســتخدمها 
الجويــة في تســليحها وتكتيكاتهــا وتدريبهــا، ازدادت حاجتهــا إلــى مســتوى أرقــى 
مــن الســيطرة الجويــة، والعكــس صحيــح»  أي قصــور في الســيطرة الجويــة يشــل 
حركــة القــوات الجويــة بأكملهــا، كمــا رأينــا في تجــارب عــدة. لهــذا تســتحق هــذه 
جــاد لأنظمــة  أكاديمــي  أي تحليــل  مســتقلة ضمــن  دراســة  العضويــة  العلاقــة 

الدفــاع الجــوي والهجومــي.

المحور الأول: الأسس النظرية والتاريخية

أولاً: مفهوم السيطرة الجوية العسكرية وأهميتها
تُعــرف الســيطرة الجويــة العســكرية بأنهــا «الحالــة التــي تتمكــن فيهــا قــوة 
جويــة مــن اســتغلال ا�ال الجــوي لمنطقــة معينــة لصالــح عملياتهــا، مــع الحــد 
مــن قــدرة الخصــم علــى اســتخدامه أو تعطيلــه بشــكل كبيــر». تصنــف عقيــدة 
الســيطرة  مســتويات   (٢٠٢٣  ,٣٫٣-AJP) (الناتــو)  الأطلســي  شــمال  حلــف 

الجويــة إلــى ثلاث درجــات رئيســية هــي:
التفــوق الجــوي  (ســيطرة تكتيكيــة) الــذي يســمح للقــوات بتنفيــذ عملياتهــا 
القــوات  مــن  مخــل  تداخــل  دون  ومــكان محدديــن  وقــت  وجــواَ  في  وبحــراَ  بــراَ 

المعاديــة. الجويــة 
الســيادة الجويــة  (شــلل تــام للخصــم) وهــذه  أعلــى مســتوى مــن الســيطرة  
لأنــه في هــذا المســتوى تصبــح القــوات الجويــة للعــدو مشــلولة وعاجــزة عــن أي 

تدخــل فعــال.
التكافــؤ الجــوي وهــذا يعتبــر المســتوى الأدنــى (ســيادة محــدودة)  وفي هــذا 
المســتوى تكــون  ســيطرة كل طــرف علــى أجوائــه فقــط ، في  حين يكــون التنافــس 

علــى الأجــواء المعاديــة متكافئــا إلــى حــد مــا.
الأهمية الاستراتيجية للسيطرة الجوية:

تبرز الأهمية في أن السيطرة الجوية:
البريــة  للعمليــات  مســبق  شــرط   .١

. . يــة لبحر ا و
تحمــي  الاســتراتيجي:  العمــق  حمايــة   .٢
التحتيــة  والبنيــة  والمــدن  القيــادة  مراكــز 

. يــة لحيو ا
٣. قطع خطوط الإمداد والاتصال للعدو.

٤. حرية الاستخبارات والاستطلاع.
٥. الردع الاستراتيجي.

والصواريــخ:  المســيرات  عصــر  في   .٦
الســيطرة  تشــمل  الجويــة  الســيطرة  أصبحــت 
(التــرددات)  الكهرومغناطيســي  الطيــف  علــى 

الإلكترونــي. والفضــاء 
ثانيــاً: نبــذة تاريخيــة عــن تطــور الســيطرة 

الجويــة
-١٩١٤) الأولــى  العالميــة  الحــرب  النشــأة 

١٩١٨) ظهــور الطيــران كأداة اســتطلاع، ثــم قتــال 
بدائــي. جــوي 

 تشــهد الســيطرة الجويــة العســكرية تحــولاً جذريــاً غيــر مســبوق مــع الانتشــار المتســارع 
ــراب)،  ــة، أس ــة، قتالي ــتطلاعية، انتحاري ــا (اس ــع فئاته ــيرات) بجمي ــار (المس ــدون طي ــرات ب للطائ
وتطــور القــدرات الصاروخيــة (باليســتية، جوالــة، فــرط صوتيــة)، وبــروز الحــرب الإلكترونيــة 

والــذكاء الاصطناعــي كعوامــل حاســمة في مياديــن القتــال.

،،
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التكنولوجيا والعلوم العسكرية

التقليدية.
أســراب المســيرات تجــارب صينيــة وأمريكيــة وتركيــة تشــكل تحديــاً وجوديــاً 

لأنظمــة الدفــاع المصممــة لأهــداف قليلــة.

ثانياً: القوة الصاروخية
الــغلاف  خــارج  اعتراضيــة  وصواريــخ  المــدى  بعيــدة  رادارات  تتطلــب  الباليســتية  الصواريــخ 

الجــوي.
صواريــخ كــروز صعبــة الاكتشــاف بســبب التحليــق المنخفــض، تحتــاج رادارات ذات زاويــة 

نظــر منخفضة.
ســرعة  تحــدي:  أكبــر  صوتيــة  الفــرط  الصواريــخ 
فائقــة + منــاورة في المنتصــف. معظــم أنظمــة الدفــاع 

عاجــزة. الحاليــة 
المحــور الرابــع: دروس مــن ســاحات القتــال الحديثة 

(تحليــل مقارن)
المســيرات  (٢٠٢٢-٢٠٢٦)أثبتــت  أوكرانيــا  حــرب 
بتكلفــة  القــوى  موازيــن  تغيــر   (FPV) الصغيــرة 
لا  وحــده  التقليــدي  الجــوي  التفــوق  لكــن  زهيــدة 
العــدو شــبكة استشــعار لامركزيــة  إذا امتلــك  يكفــي 

محمولــة. وصواريــخ 
 قطاع غزة (٢٠٢٣-٢٠٢٥)  لا توجد منظومة دفاع 
جــوي معصومــة؛ كمــا أن النجــاح يعتمــد علــى التشــبع 
الاصطناعــي  الــذكاء  أن  واتضــح  متعــددة  بطبقــات 
يختصــر زمــن الاســتهداف لكنــه لا يمنــع الاختراقــات 

الفرديــة.
إيــران  علــى  الأمريكية-الإســرائيلية  الضربــات   
(فبراير-مــارس ٢٠٢٦) كشــفت أن الحــرب الإلكترونيــة 
بالــذكاء  موجهــة  جويــة  بضربــات  متبوعــة  المركــزة، 
دفــاع  منظومــة  أي  تدميــر  يمكنهــا  الاصطناعــي، 
جــوي تقليديــة خلال ســاعات ممــا يحتــم علــى الــدول 
هــو   Kill Web إلــى   Kill Chain مــن  الانتقــال 

المســتقبل.
بــرزت   (٢٠٢٥ (مايــو  الباكســتانية-الهندية  الحــرب   

التقنيــة الصينيــة كعامــل تغييــر في موازيــن القــوى الإقليميــة 
جــداً  بعيــدة  مســافات  مــن  الاشــتباك  علــى  القــدرة  أن  وتعزيــز 

للخصــم. النوعــي  أو  العــددي  التفــوق  تحيــد   (BVR)
المحور الخامس: التجارب الدولية في السيطرة الجوية 

في  الدوليــة  التجــارب  مــن  لعــدد  توضيــع  المرفــق  الجــدول  في 
مجــال الســيطرة الجويــة مــع بيــان النجاحــات البــارزة لــكل تجربــة 

واخفاقاتهــا مــع تقييــم لــكل  تجربــة بشــكل عــام.
ضــوء  في  والمواجهــة  الدفــاع  متطلبــات  الســادس:  المحــور 

مقتــرح) (نمــوذج  الجديــدة  التحديــات 
١. طبقــات دفــاع جــوي متنوعــة بعيــد (ثــاد، S-٥٠٠)، متوســط 
ميكروويــف،  (ليــزر،  قصير/نقطــي   ،(NASAMS (باتريــوت، 

عاجلــة تشــويش). 
٢. شــبكة استشــعار متعددة ا�الات رادارات + بصري حراري + 

صوتي + مســيرات استشــعار. عاجلة
روابــط  قطــع  والدفاعيــة  الهجوميــة  الإلكترونيــة  الحــرب   .٣
بالقفــز  التــرددات  حمايــة  تشــويش،   ،GPS تعطيــل  التحكــم، 

جــداً عاجلــة  التــرددي. 
٤. إدارة طيفية نشطة رادارات سريعة القفز، اتصالات مقاومة 
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للتشــويش، أنظمة ملاحة احتياطية. متوســطة
تلقائــي  تمييــز  التهديــد  دورة  في  الاصطناعــي  الــذكاء   .٥
توقــع ســلوك الأســراب. متوســطة- المؤثــرات،  توزيــع  للتهديــدات، 

طويلــة
٦. حمايــة القواعــد الجويــة مــظلات دفاعيــة متحركــة، حواجــز، 

مبــدأ ACE (الانتشــار اللامركــزي). عاجلــة
الحــرب  تشــمل  طيــران  كليــات  مناهــج  والكــوادر  التدريــب   .٧

عاجلــة أساســية.  كمــواد  المســيرات  ومكافحــة  الإلكترونيــة 

٨. التكامــل بين التقليــدي واللامركــزي تطويــر قــدرات موازيــة 
منخفضــة التكلفــة (مســيرات استشــعار، ألويــة دفــاع لامركزيــة). 

الخاتمة 
هيكلــي  تحــول  بمرحلــة  العســكرية  الجويــة  الســيطرة  مــرت 
عميــق، مــن نمــوذج يركــز علــى «الســعي للســيادة الجويــة» عبــر تفــوق 
المقــاتلات التقليديــة، إلــى نمــوذج جديــد تفرضــه وفــرة المســيرات، 

الحــرب  وصعــود  صوتيــة،  والفــرط  الذكيــة  الصواريــخ  انتشــار 
الاصطناعــي. والــذكاء  الإلكترونيــة 

اســتراتيجية  تتطلــب  التحــدي  هــذا  مواجهــة  علــى  القــدرة   
متكاملــة تشــمل: شــبكة استشــعار هجينــة، طبقــات دفــاع متعــددة، 
التهديــدات. لتحليــل  اصطناعــي  وذكاء  قويــة،  إلكترونيــة  حــرب 

لــم يعــد مســتقبل الســيطرة الجويــة ملــكاً لمــن يمتلــك أحــدث 
طائــرة مقاتلــة، بــل لمــن يمتلــك قــدرة متكاملــة ومحدثــة باســتمرار 
الــذكاء  الإلكترونيــة،  الحــرب  اللامركــزي،  الاستشــعار  دمــج  علــى 

التكتيكيــة.  والمرونــة  الاصطناعــي، 
لمواجهــة  تســتعد  التــي لا  «القــوات الجويــة 
والأســراب  بالمســيرات  الســماء»  «فوضــى 
والصواريــخ الفــرط صوتيــة ســتجد نفســها 
الجويــة  ســيطرتها  فــرض  عــن  عاجــزة 

التقليديــة».
أن  تؤكــد  الدوليــة  التجــارب 
اللامركزيــة، المرونــة، والتحكــم في الطيــف 
مفاتيــح  أصبحــت  الكهرومغناطيســي 
الصينيــة  التقنيــة  أن  كمــا  التفــوق، 
صناعــة  أن  يثبتــان  التركــي  والنمــوذج 
الســيادة الجويــة لــم تعــد حكــراً علــى الــدول 

. لعظمــى ا
التوصيات الرئيسية

كليــات  مناهــج  تصميــم  إعــادة   .١
الإلكترونيــة  الحــرب  لتشــمل  الطيــران 
أساســية. كمــواد  المســيرات  ومكافحــة 
 C-UAS أنظمــة  في  الاســتثمار   .٢
ليــزر،  محمــول،  (تشــويش  اللامركزيــة 

التكلفــة). منخفضــة  حســية  شــبكات 
القتالــي  «الاســتخدام  مبــدأ  تبنــي   .٣
المــرن» (ACE) لنشــر الطائــرات في قواعــد 

مشــتتة. صغيــرة 
الاصطناعــي  الــذكاء  قــدرات  تطويــر   .٤
لاختصــار زمــن القــرار والانتقــال إلــى «شــبكة 

.(Kill Web) القتــل» 
إيــران  غــزة،  (أوكرانيــا،  الحديثــة  القتاليــة  الحالات  دراســة   .٥

تطبيقيــة. كمناهــج   (٢٠٢٥ باكســتان-الهند   ،٢٠٢٦
٦. بناء شــراكات تقنية متعددة المصادر والاســتثمار في التصنيع 

المحلي للمســيرات وأنظمة مكافحتها.
٧. تأهيــل كــوادر للحــرب الإلكترونيــة الهجوميــة، ليــس فقــط 

الدفاعيــة.
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التقليدية.
أســراب المســيرات تجــارب صينيــة وأمريكيــة وتركيــة تشــكل تحديــاً وجوديــاً 

لأنظمــة الدفــاع المصممــة لأهــداف قليلــة.

ثانياً: القوة الصاروخية
الــغلاف  خــارج  اعتراضيــة  وصواريــخ  المــدى  بعيــدة  رادارات  تتطلــب  الباليســتية  الصواريــخ 

الجــوي.
صواريــخ كــروز صعبــة الاكتشــاف بســبب التحليــق المنخفــض، تحتــاج رادارات ذات زاويــة 

نظــر منخفضة.
ســرعة  تحــدي:  أكبــر  صوتيــة  الفــرط  الصواريــخ 
فائقــة + منــاورة في المنتصــف. معظــم أنظمــة الدفــاع 

عاجــزة. الحاليــة 
المحــور الرابــع: دروس مــن ســاحات القتــال الحديثة 

(تحليــل مقارن)
المســيرات  (٢٠٢٢-٢٠٢٦)أثبتــت  أوكرانيــا  حــرب 
بتكلفــة  القــوى  موازيــن  تغيــر   (FPV) الصغيــرة 
لا  وحــده  التقليــدي  الجــوي  التفــوق  لكــن  زهيــدة 
العــدو شــبكة استشــعار لامركزيــة  إذا امتلــك  يكفــي 

محمولــة. وصواريــخ 
 قطاع غزة (٢٠٢٣-٢٠٢٥)  لا توجد منظومة دفاع 
جــوي معصومــة؛ كمــا أن النجــاح يعتمــد علــى التشــبع 
الاصطناعــي  الــذكاء  أن  واتضــح  متعــددة  بطبقــات 
يختصــر زمــن الاســتهداف لكنــه لا يمنــع الاختراقــات 

الفرديــة.
إيــران  علــى  الأمريكية-الإســرائيلية  الضربــات   
(فبراير-مــارس ٢٠٢٦) كشــفت أن الحــرب الإلكترونيــة 
بالــذكاء  موجهــة  جويــة  بضربــات  متبوعــة  المركــزة، 
دفــاع  منظومــة  أي  تدميــر  يمكنهــا  الاصطناعــي، 
جــوي تقليديــة خلال ســاعات ممــا يحتــم علــى الــدول 
هــو   Kill Web إلــى   Kill Chain مــن  الانتقــال 

المســتقبل.
بــرزت   (٢٠٢٥ (مايــو  الباكســتانية-الهندية  الحــرب   

التقنيــة الصينيــة كعامــل تغييــر في موازيــن القــوى الإقليميــة 
جــداً  بعيــدة  مســافات  مــن  الاشــتباك  علــى  القــدرة  أن  وتعزيــز 

للخصــم. النوعــي  أو  العــددي  التفــوق  تحيــد   (BVR)
المحور الخامس: التجارب الدولية في السيطرة الجوية 

في  الدوليــة  التجــارب  مــن  لعــدد  توضيــع  المرفــق  الجــدول  في 
مجــال الســيطرة الجويــة مــع بيــان النجاحــات البــارزة لــكل تجربــة 

واخفاقاتهــا مــع تقييــم لــكل  تجربــة بشــكل عــام.
ضــوء  في  والمواجهــة  الدفــاع  متطلبــات  الســادس:  المحــور 

مقتــرح) (نمــوذج  الجديــدة  التحديــات 
١. طبقــات دفــاع جــوي متنوعــة بعيــد (ثــاد، S-٥٠٠)، متوســط 
ميكروويــف،  (ليــزر،  قصير/نقطــي   ،(NASAMS (باتريــوت، 

عاجلــة تشــويش). 
٢. شــبكة استشــعار متعددة ا�الات رادارات + بصري حراري + 

صوتي + مســيرات استشــعار. عاجلة
روابــط  قطــع  والدفاعيــة  الهجوميــة  الإلكترونيــة  الحــرب   .٣
بالقفــز  التــرددات  حمايــة  تشــويش،   ،GPS تعطيــل  التحكــم، 

جــداً عاجلــة  التــرددي. 
٤. إدارة طيفية نشطة رادارات سريعة القفز، اتصالات مقاومة 
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المــسيرّات كــسلاح أوجــدت فئــة مــن المقاتــلين يخــتبرون الحــرب كفيديــو فاقــع الألــوان، لكــن بعواقــب دمويــة. الدراســات الحديثــة تــشير إلى أن 
هــؤلاء يعانــون مــن اضطــراب مــا بعــد الصدمــة ليــس بســبب الخــوف علــى حياتهــم، بــل بســبب "إجهــاد التعاطــف" النــاتج عــن ملاحظــة الهــدف البشــري 

ولد شعوراً طفيلياً بالذنب.  بدقة عالية ولفترات طويلة جداً (أحياناً لأسابيع) قبل تصفيته، مما يُ
٤. مستقبل القتال: نحو "القيادة السربية" والذكاء الإصطناعي 

ديــر "ســرباً تعاونــياً" (Manned-Unmanned Teaming). يتحــول دوره إلى "قائــد أوركــسترا"  لا يقــود طيــار الغــد طائــرة واحــدة، بــل يُ
قتالية، حيث يُصدر أوامر عليا لطائرات شبح مسيرّة، بينما تتولى الخوارزميات تفاصيل الاشتباك. 

شــغّل إلى مراقــب  شــغّل إلى مراقــب التحــدي الأكبر هنــا هــو "فجــوة الثقــة" : متــى يســلم الطيــار الجالــس خلــف الشاشــة زمــام القــرار المميــت للآلــة؟ يتحــول الطيــار مــن مُ التحــدي الأكبر هنــا هــو "فجــوة الثقــة" : متــى يســلم الطيــار الجالــس خلــف الشاشــة زمــام القــرار المميــت للآلــة؟ يتحــول الطيــار مــن مُ
أخلاقي، مهمته الأساسية ليست التصويب، بل الحكم على شرعية اقتراحات الذكاء الإصطناعي في أجزاء من الثانية. 

ثانيا: تطور الطائرات المسيرة والتكامل بينها وأنظمة الذكاء الإصطناعي والإنسان 
١. تطور الطائرات المسيرة: من "طائرة بدون طيار" إلى "رفيق آلي مدرك للموقف" 

لم تعد الطائرات المسيرّة مجرد أدوات تحلق عن بعد، بل تتحول إلى عناصر فاعلة في شبكة قتالية ذكية، أبرز ملامح هذا التطور هي: 
الاســتقلالية التكيفيــة: الجيــل القــادم مــن المــسيرّات لــن يكتفــي بتنفيــذ الأوامــر، بــل ســيفهم ســياق المهمــة ونيــة المشــغّل البشــري. تعمــل مشــاريع  الاســتقلالية التكيفيــة: الجيــل القــادم مــن المــسيرّات لــن يكتفــي بتنفيــذ الأوامــر، بــل ســيفهم ســياق المهمــة ونيــة المشــغّل البشــري. تعمــل مشــاريع •   •
مثــل "فارســايت" (FARSIGHT) التــي تطورهــا شــركة "أورورا لعلــوم الــطيران" (Aurora flight Sciences)، علــى بنــاء واجهــة تفاعــل بين 
الإنســان والآلــة تتكيــف ديناميكــياً مــع الحالــة الإدراكيــة للمشــغّل. باســتخدام مستشــعرات غير جراحيــة مثــل أجهــزة تتبــع الــعين ومراقبــة معــدل 
ضربــات القلــب، تســتطيع المنظومــة تقديــر مســتوى إجهــاد الطيــار أو تشــتته، وعندهــا يقــوم النظــام المســتقل بتعديــل توقيــت وكثافــة المعلومــات التــي 

يرسلها ليتجنب إغراقه أو تشتيت انتباهه في اللحظات الحرجة. 
 ،( ،(CogMUS) "الإدراك الســياقي: تتجــاوز الأبحــاث الحاليــة فكــرة "الطائــرة المــسيرّة العميــاء". يعمــل الباحثــون علــى نمــاذج مثــل "كوجمــوس  •
وهــو إطــار معــرفي يمكّــن أســطول الطائــرات المــسيرة مــن فهــم الأوامــر اــردة عاليــة المســتوى (مثــل "قــم بتــأمين المنطقــة أ ومنــع الاختراقــات غير 
المصــرح بــه") وتفكيكهــا تلقائــياً إلى مهــام فرعيــة منســقة، ثــم توزيعهــا ديناميكــياً بين أفــراد الســرب مــع تجنــب التصــادم بشــكل اســتباقي. هــذا 

يعني أن المسيرّة لن تكون مجرد مستشعر طائر، بل شريكاً يمتلك "فهماً" أولياً للمهمة. 
٢. مستقبل المشغّل: قائد أوركسترا للأنظمة المستقلة 

ســينتقل دور المشــغّل البشــري نقلــة نوعيــة مــن الطيــار المباشــر إلى "مديــر مهمــة" أو "قائــد أوركــسترا" لنظــام متكامــل مــن البشــر والآلات. هــذا ســينتقل دور المشــغّل البشــري نقلــة نوعيــة مــن الطيــار المباشــر إلى "مديــر مهمــة" أو "قائــد أوركــسترا" لنظــام متكامــل مــن البشــر والآلات. هــذا 
يتجسد في مفهوم "التعاون المأهول-غير المأهول" (MUM-T) ، ومحوره ليس فقط قيادة طائرات بدون طيار، بل بناء شراكة حقيقية. 

إدارة الأســطول (m:N Operations): التحــدي المســتقبلي ليــس فقــط قيــادة طائــرة واحــدة، بــل إدارة مشــغّل واحــد لعــدد كــبير مــن الطائــرات 
(نســبة ١:M). أبحــاث وكالــة "ناســا" تــشير إلى أن العامــل الحــرج الــذي يحــدد قــدرة المشــغّل ليــس مجــرد عــدد الطائــرات، بــل حجــم ونوعيــة التواصــل 
ديــر فيهــا المــسيرّات نفســها تكتيكــياً، بينمــا يتدخــل المشــغّل البشــري فقــط في الإســتثناءات  المطلــوب معهــا، الهــدف هــو الوصــول إلى النقطــة التــي تُ

الحرجة التي تتطلب حكماً أخلاقياً أو إستراتيجياً. 
الطيــار المُســتنتَج (Cognitive Pilot): تــشير أبحــاث جامعــة بــوردو إلى الجيــل التــالي مــن التفاعــل، حيــث ستســتخدم الأنظمــة نمــاذج اللغــة الكــبيرة ): تــشير أبحــاث جامعــة بــوردو إلى الجيــل التــالي مــن التفاعــل، حيــث ستســتخدم الأنظمــة نمــاذج اللغــة الكــبيرة 
ــق  ــرار. هــذا يخل ــا في الق ــع إيضــاح درجــة ثقته ــه، م ــل ولماذا تفعل ــه، ب ــا تفعل ــس فقــط م ــع المشــغّل البشــري شــفهياً، موضحــةً لي (LLMs) للتواصــل م
عطــي أوامــر إلى "رفيــق جنــاح" اصطناعــي يمكــن للمشــغّل البشــري مناقشــته  "شــفافية تفاعليــة"، فيتحــول الــذكاء الإصطناعــي مــن صنــدوق أســود يُ

وتوجيهه بشكل طبيعي، مما يعزز الثقة ويتيح اتخاذ قرارات أفضل في ظل الضبابية. 
٣. التحدي التكاملي: من "مشغّل" إلى "فريق" 

المســتقبل هــو "فريــق" مكــون مــن طائــرة مأهولــة مــن الجيــل الســادس وعــدد مــن المــسيرّات المقاتلــة (CCA)، تعمــل كحــاملات صواريــخ وأجهــزة )، تعمــل كحــاملات صواريــخ وأجهــزة 
إستشــعار متقدمــة رخيصــة الثمــن نســبياً وقابلــة للاســتهلاك، تــخترق مــعاً دفاعــات العــدو في عقيــدة "القتــال الجــوي الإختراقــي". هنــا يتحــول الطيــار 

البشري في قمرة القيادة أو المحطة الأرضية إلى مدير معركة جوية مصغّر. 
خاتمة: إنسانية ما بعد الحداثة القتالية 

جيل الطيارين الجدد لا يقود بالعصا والمقود، بل بالفأرة ونظام تحديد المواقع. 
ســم فقــط  ســم فقــط  إنهــم يثبتــون أن الجغرافيــا لم تعــد عائــقاً أمــام القتــل، لكنهــم في المقابــل يكشــفون أن الحاجــز النفســي أصبــح أعلــى. معركــة الغــد لا تحُ  إنهــم يثبتــون أن الجغرافيــا لم تعــد عائــقاً أمــام القتــل، لكنهــم في المقابــل يكشــفون أن الحاجــز النفســي أصبــح أعلــى. معركــة الغــد لا تحُ
في الأجــواء، بــل في المســافة الأخلاقيــة بين لوحــة المفاتيــح ونقطــة الوميــض الحــراري علــى الشاشــة، كمــا أن التحــدي الأكبر ســيكون دمــج القــدرات 
الهائلــة في كيــان واحــد ســلس. ففــي الوقــت الــذي يتعامــل فيــه المشــغّل مــع معلومــات مــن طائراتــه المــسيرّة، ســيكون هنــاك ذكاء اصطناعــي يراقــب 
حالتــه الإدراكيــة ليعــرف متــى عليــه أن يتدخــل لإنقــاذه مــن "الغــرق المعلوماتــي"، ومتــى يتركــه ليتخــذ القــرار، إنهــا شــراكة تكافليــة حقيقيــة 

بين حدس الإنسان الخبير وقدرة الآلة التحليلية. 
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ــرت  ــي تغی ــة الت ــوة الصناعی مــع تطــور الأســلحة ووجــود الق
فیھــا قواعــد الإشــتباك فــي ســماء المعركــة فمــن الطبیعــي أن لا 
ــح  ــل أصب ــة، ب ــرعة الیدوی ــریة والس ــن البش ــى العی ــد عل یعتم
ــات ومعالجــات  ــات وبیان ــى خوارزمی ــا عل ــادا كلی یعتمــد إعتم
فائقــة الســرعة والدقــة، ولھــذا مــن الضــروري ان تســتعد 
ــى التعامــل  ــادرة عل ــاط ق ــا مــن الضب ــة لتكــون مخرجاتھ الكلی

أولا: التحول من التعلیم التقلیدي إلى التدریب الذكي 
أنظمــة  بإدخــال  الكلیــة  بــدأت  فقــد  المنطلــق  ھــذا  أنظمــة ومــن  بإدخــال  الكلیــة  بــدأت  فقــد  المنطلــق  ھــذا  ومــن 
ــد  ــك عمــل تصــور لتوحی ــة وكذل ــة المتقدم المحــاكات التكتیكی
المنھــج بالاشــتراك مــع بعــض الكلیــات المدنیــة التــي لھــا بــاع 
طویــل فــي ھــذا الجانــب ذلــك تجھیــز القاعــات وبعــض 
شــبیھة  أجــواء  فــي  الطالــب  لتجعــل  التدریبیــة  الوســائل 
بالمعركــة الحقیقیــة، وھــذا النــوع مــن التدریــب یبنــي الذاكــرة 

التردد. 
غرفــة  تكویــن  ضمــن  الاصطناعــي  الــذكاء  وجــود  ثانیــا: 

العملیات والسیطرة ساھم الى حد كبیر في نجاح المھمة 
ــة  ــرعة والدق ــو الس ــة ھ ــدات الحدیث ــي التھدی ــا ف ــر م إن أخط
علــى ســبیل المثــال صــاروخ فــرط صوتــي یقطــع المســافات 
ــك  ــوي، لذل ــاع الج ــات الدف ــل بیان ــم تحلی ــل الطاق ــل أن یكم قب
ــذكاء الاصطناعــي، وھــذا  ــرار بال اســتخدمت أنظمــة دعــم الق
مــا تســعى إلیــھ الكلیــة فــي خططھــا المســتقبلیة ولیــس الھــدف 
مــن ھــذا أن تكــون التكنولوجیــا بدیــل الإنســان، ولكنھــا تســھل 

العنصر البشري . 
ثالثا: مناھج تواجھ تطور التھدیدات 

لــم تعــد التھدیــدات مــن قبــل المقاتــلات أو قاذفــات القنابــل 
الضخمــة فحســب، بــل ظھــرت الیــوم تھدیــدات أكبــر وأخطــر 
ومــا  الســیبراني،  والتشــویش  الإنتحاریــة  المســیرات  مــن 
یمیزھــا ھــو قلــة التكلفــة، ولھــذا فمــن الضــروري افتتــاح 
معامــل للحــرب الالكترونیــة واللیزریــة بحیــث یكــون الضابــط 
قــادراَ علــى تدمیــر ھــذه الطائــرات أو حمایــة مراكــز الســیطرة 

المنھجي. 
رابعا: الانفتاح على الخبرات العالمیة 

ــة  ــواب المغلق ــف الأب ــدث خل ــور لا یح ــنن التط ــا ب ــاَ من ــة إیمان ــواب المغلق ــف الأب ــدث خل ــور لا یح ــنن التط ــا ب ــاَ من إیمان
ولھــذا فنحــن مطالبــون كإدارة للكلیــة لمخاطبــة المســتو  
ــقیقة  ــدان الش ــي البل ــات ف ــع الكلی ــط م ــى بضــرورة الرب الأعل
ــا وھــذه الكلیــات  ــة وإدخــال نظــام التوأمــة بیــن كلیتن والصدیق
ــى  ــادراَ عل ــون ق ــكادر لیك ــل ال ــرات وتھھی ــادل الخب ــك لتب وذل

ــي  ــم ف ــا أن تحس ــد لھ ــة لاب ــوي القادم ــاع الج ــة الدف إن معرك
ــن  ــي، وم ــك القتال ــى التكتی ــم عل ــل أن تحس ــط قب ــل الضاب عق
الضــروري وجــود عقــول مرنــة قــادرة علــى فھــم لغــة العلــم 
ــي  ــب النمط ــاد التدری ــس إعتم ــفرات ولی ــام الش ــث ونظ الحدی

العمید/محسن فضل 

مستقبل الدفاع الجوي 

التكنولوجيا الحديثة وكيف تواكب الكلية تطورات الدفاع الجوي العالمية 

الخلاصة 
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الحــدود  مــن  المعــارك  ســاحات  تحولــت  المتســارع  الرقمــي  العصــر  في   
ــة التقليديــة إلى الفضــاء الســيبراني، لم يعــد الأمــن الســيبراني  الفيزيائي
مجــرد تــدبير تقنــي لحمايــة البيانــات، بــل أصبــح حجــر الزاويــة في الأمــن 

القومي، وخط الدفاع الأول الذي يسبق أي مواجهة عسكرية. 
ــات  ــع الهجم ــى من ــدرة عل ــى الق ــة عل ــردع الحديث ــات ال ــد استراتيجي  تعتم
) والصمــود أمامهــا، ممــا يجعــل الدفــاع الســيبراني اســتثماراً 

١. مفهوم الردع السيبراني الحديث 
مــن  مجموعــة  هــو   :(eterrence Dyber C) الســيبراني  الــردع 
الاستراتيجيــات التــي تهــدف إلى إقنــاع الخصــم بــأن تكلفــة الهجــوم 
الســيبراني تفــوق فوائــده. في عــام ٢٠٢٥، انتقــل التركيــز مــن مجــرد 

"الدفاع" إلى "المرونة الاستراتيجية"  
منــع  علــى  الهــدف  يقتصــر  لا  حيــث   ،(  trategic ResilienceS)
أثنــاء  حتــى  الحيويــة  العمليــات  اســتمرار  علــى  القــدرة  بــل  الاختراق، 

التعرض للهجوم.  
أركان الردع الحديث: 

بالمنــع (eterrence by DenialD ): تحــصين الأنظمــة  الــردع  ( أ) 
بحيث يصبح الاختراق صعباً جداً ومكلفاً للمهاجم. 

التهديــد   :(eterrence by PunishmentD) بالعقــاب الــردع  ( ب) 
برد سيبراني أو فيزيائي قوي (استناداً إلى قوانين الحرب). 

لاكتشــاف  الاصطناعــي  الــذكاء  اســتخدام  الاســتباقي:  الدفــاع  ( ج) 
التهديدات قبل وقوعها.  

٢. الأمــن الســيبراني كخــط دفــاع أول (أدوات واستراتيجيــات) يمثــل الأمــن 
الســيبراني الــدرع الــذي يحمــي البنيــة التحتيــة الحيويــة (الطاقــة، الماليــة، 

غير  الســلوكيات  لتحليــل  ســتخدم  يُ الآلي:  والتعلــم  الاصطناعــي  الــذكاء 
الطبيعيــة في الشــبكات ورصــد الهجمــات المعقــدة في الوقــت الفعلــي. وان بنيــة 
"الثقــة المعدومــة" (eroZ rustT): استراتيجيــة تفــرض التحقــق المســتمر مــن 
اختراق  حــال  في  المهاجــمين  انتشــار  مــن  يحــد  ممــا  جهــاز،  أو  مســتخدم  أي 
ــا  ــل وصوله ــب قب ــن التلاع ــة م ــات الصلب ــات والمكون ــأمين البرمجي ــبكة.و ت الش

إلى المؤسسات الحيوية.  

ــا) أن  أظهــرت النزاعــات المعاصــرة (مثــل الصراعــات في الشــرق الأوســط وأوروب
الهجمــات الســيبرانية تســبق الحــرب الفيزيائيــة أو تزامنــت معهــا لتعطيــل القيــادة 
المدنيــة  القطاعــات  شــل  إلى  الهجمــات  تهــدف  و  والســيطرة. 
والعســكرية.وكذلك اســتخدام الشــبكات الاجتماعيــة في تعبئــة الــرأي العــام 
أو نشــره. ويعتبرالتجســس الســيبراني: الحصــول علــى معلومــات حساســة لتحديــد 

على الرغم من أهميته، يواجه الدفاع السيبراني تحديات كبيرة:  
ــا  ــة، مم ــم بدق ــة المهاج ــد هوي ــة تحدي ــناد (ttributionA ): صعوب ــة الإس صعوب

يعقد استراتيجيات الردع بالعقاب. 
وكذلــك الجماعــات الإرهابيــة أو القراصنــة المأجوريــن (roxiesP) الذيــن 

يعملون لحساب دول. 
ــاناً ســرعة  الفجــوة بين الابتــكار والتهديــد: ســرعة تطــور الهجمــات تفــوق أحي

وختامــا أصبــح الأمــن الســيبراني يمثــل العمــود الفقــري للاســتقرار الوطنــي في 
ــاء  ــة، وبن ــاع المتقدم ــات الدف ــتثمار في تقني ــرين. إن الاس ــد والعش ــرن الواح الق
منظومــات مرنــة، وتطويــر أطــر قانونيــة دوليــة للــردع، هــي الأمــور التــي ســتحل 
الدفــاع  إلى  التفاعلــي  الدفــاع  مــن  التحــول  التقليديــة.  التحصينــات  ـــل 

الأمن السيبراني 
خط الدفاع الأول   استراتیجیات الردع الحدیثة  
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الأمن السبيراني في واقعنا اليمني  

لماذا نقول جبهات غير تقليدية؟ 
الحرب السيبرانية الحرب التقليدية 

إعداد لجبهات غير تقليدية 

دبابة تقصف مبنى 

جندي يحمل بندقية 

احتلال أرض 

ترى العدو بعينك 

خسائر بشرية مباشرة 

كود يعطل مدينة كاملة 

هاكر يحمل لابتوب 

احتلال بيانات وشبكات 

العدو مجهول وبعيد 

شلل اقتصادي + فوضى + خسائر غير مباشرة 

التدريب السيبراني 
التكنولوجيا والعلوم العسكرية

32
 مجلة دورية -  العدد الأول

مجلة كليــة الطيــران والدفــــــاع



وسائل المحاكاه 
المستخدمة في 
التدريب وأهمية 

رفد الكلية بها

 مفهوم التدريب القتالي 
الفــرد  إعــداد  إلــى  تهــدف  لهــا،  هــو عمليــة منظمــة ومخطــط 
متنوعــة  برامــج  خلال  مــن  ومعنويــاً  وبدنيــاً  عســكرياً  والجماعــة 
تشــمل الرمايــة والمنــاورات الميدانيــة والتدريبــات الميدانيــة للتماريــن 

الحديثــة. العســكرية  التكنلوجيــا  واســتخدام  التكتيكيــة 

أنواع التدريب 
التدريــب الفــردي وهــو التركيــز علــى صقــل مهــارات الفــرد بشــكل 

مســتقل .
 التدريــب الجماعــي الــذي يهــدف إلــى التنســيق بين الوحــدات 

مثــل المنــاورات والعمليــات المشــتركة .
معركــة  ســيناريوهات  علــى  ويعتمــد  التكتيكــي  التدريــب  ج.  

. كاملــة 
د. التدريــب بإســتخدام التكنلوجيــا مثــل المحاكاة الإلكترونيــة 

للواقــع، الإفتراضــي والتدريــب عبــر أجهــزة محــاكاة .
وسائل المحاكاة في التدريب 

هــي الأدوات والتقنيــات التــي تخلــق بيئــة تدريبيــة تشــبه الواقــع، 
حتــى يتعلــم المتــدرب ويمــارس المهــارة بــدون مخاطر أو تكلفة عالية.

أنواع وسائل المحاكاة 
المحاكاة المادية:

المعــدات  تحاكــي  حقيقيــة  وأجهــزة  نمــاذج  عــن  عبــارة  وهــي 
الأصليــة مثــل جهــاز محــاكاة الطيــران للطيــار أو كرمــي الإنعــاش 

 (CPR) الطبــي 
محاكاة الحاسوب:

وهــي عبــارة عــن برامــج وبيانــات افتراضيــة ثلاثيــة الابعــاد مثــل 
برامــج صيانــات المحــركات.
ج. الواقع الافتراضي. 

وهــو عبــارة عــن بيئــة غامــرة ٣٦٠ باســتخدام نظــارة (VR) مثــل: 
تدريــب فــرق إطفــاء الحرائــق أو تدريــب الجــراحين.

: (AR) د. الواقع المعزز

وهــو إضافــة عناصــر رقميــة علــى الواقــع الحقيقــي كمشــاهدة 
فتــى الصيانــة للتعليمــات فــوق الأجهــزة بالموبايــل.

ه. المحاكاة السلوكية :
مــن خلال لعــب أدوار وتمثيــل مواقــف مــع مــدربين او ممثــلين 
التوظيــف  مقــابلات  إجــراء  علــى  العــملاء  خدمــة  تدريــب  مثــل 

. والقبــول 
و. المحاكاة الرقمية البسيطة :

مثــل  ســيناريو  واختبــارات  تفاعليــة  فيديوهــات  عــرض  وهــي 
الســيبراني  الأمــان  محــاكاة 

لماذا نستخدم المحاكاة ؟
علــى  التدريــب  يتــم  حيــث  الأمــان  لغــرض  المحاكاة  نســتخدم 
أخطــاء خطيــرة بــدون أضــرار مثــل: تدريــب الطياريــن علــى عطــل 

. المحــرك 
و كذلــك رخــص التكلفــة حيــث يتــم اســتخدام معــدات رخيصــة 
أو مســتهلكة بــدلاً مــن اســتخدام المعــدات الحقيقيــة غاليــة الثمــن .

كذلــك التكــرار فبالإمــكان  إعــادة الســناريو لعــدة مــرات حتــى 
يتــم الإتقــان و كذلــك قيــاس الأداء حيــث يتــم تســجيل كل حركــة 

ويتــم إعطــاء تقريــر دقيــق عــن الأخطــاء ووقــت الاســتجابة .
ختاماً:

لاشــك ان العصــر الــذي نعيــش فيــه الآن هــو عصــر التكنولوجيــا 
وعصــر الــذكاء الاصطناعــي بالدرجــة الأولــى، فقــد تطــورت التقنيــة 
في القرن الواحد و العشــرين بشــكل لامثيل له عن أي عصر اخر .

وفي ظــل هــذا التطــور الهائــل والكبيــر في التكنولوجيــا الحديثــة 
تم إختــراع وتصنيــع العديــد مــن وســائل المحاكاة المســتخدمة في 
تحــدث  قــد  كثيــرة  أخطــار  مــن  الأمــان  لنــا  توفــر  التــي  التدريــب 
يتــم  والتكــرار حتــى  التكلفــة،  التدريــب الحقيقــي ورخــص  أثنــاء 
مــن  نأمــل  لــذا  للمتــدربين،  الأداء  قيــاس  وإمكانيــة  الإســتيعاب 
لمواكبــة  الوســائل  هــذه  توفيــر  علــى  التوجيــه  و  العمــل  القيــادة 
التقــدم العلمــي وضمــان جــودة ا�رجــات مــن الكليــات و المعاهــدة 

المســلحة. القــوات  في  التعلي ميــة 

التكنولوجيا والعلوم العسكرية
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العقيد الركن/ 
عمر حسن الشرعبي  

لــكل عصــر أدواتــه وأســاليبه التــي تميــزه عــن غيره، ففــي وقــت لم تعــد فيــه الحــروب محصــورة في المياديــن التقليديــة أو رهينــة الصــدام العســكري المباشــر، تحــول فضــاء 
الوعــي إلى ســاحة معــارك موازيــة وصامتــة تســتهدف العقــول قبــل الأجســاد، والغايــة الجوهريــة لهــذه المعــارك تتمثــل في توجيــه الــرأي العــام بمــا يخــدم أجنــدات سياســية أو 

اقتصادية أو أيديولوجية محددة، عبر إحكام السيطرة على تدفق المعلومات وصياغة الروايات الذهنية بدقة متناهية 
تتأســس هــذه المعــارك علــى آليــات معقــدة، يتضافــر الإعلام التقليــدي الــذي ينتقــي زوايــا التغطيــة بعنايــة، مــع وســائل التواصــل الاجتماعــي التــي حولــت كل فــرد إلى ناقــل 
ــابات  ــة والحس ــوش الإلكتروني ــززة، تبرز الجي ــات" المع ــات القناع ــل "فقاع ــة المســتخدم داخ ــات الرقمي ــه الخوارزمي ــس في ــذي تحب ــت ال ــص، وفي الوق ــوى دون تمحي للمحت
الوهميــة كأدوات لتضخيــم أصــوات معينــة أو تشــويه أخــرى. وتعتمــد هــذه الأدوات علــى تقنيــات متعــددة كالتكــرار لترســيخ الأفــكار حتــى تــصير مألوفــة، والانتقائيــة 
عبر عــرض جــزء مــن الحقيقــة وإخفــاء الباقــي، وكــذا الاســتثمار العاطفــي باســتخدام القصــص والصــور المؤثــرة لتجــاوز التفــكير النقــدي، ومــن خلال صناعــة العــدو بخلــق 

ــة في المؤسســات والإعلام الرســمي، وانتشــار  ــآكل الثق ــة حــادة، وت ــل اللحظــي، وصــولاً إلى انقســامات مجتمعي ــة تتجــاوز مجــرد التضلي ــاراً عميق ــرز آث ــات تف وهــذه التقني
الشائعات والمعلومات المضللة التي تؤثر على القرارات السياسية والاقتصادية،  

أمــام هــذه المواجهــة غير التقليديــة، يبــدو إيقــاف هــذه المعــارك كلــياً مســتحيلاً، لكــن كســبها يظــل ممكنــا، عبر تعزيــز أدوات التفــكير النقــدي، والتحقــق الصــارم مــن 
المصادر قبل تداول أي معلومة، وفهم كواليس الخوارزميات التي تدير وعينا الرقمي.  

كما يتطلب الأمر تنويع مصادر المعرفة بشكل متعمد، وتحمل المسؤولية الفردية في عدم نشر المحتوى غير الموثوق، وهو ما يشكل خط الدفاع الأساسي. 
وفي الختــام ، أن معــارك الوعــي تســتهدف جوهــر الإنســان، (عقلــه وإدراك)، في عصــرٍ ترتفــعُ فيــه وتيرة قــوة التــأثير الرقمــي، يصبــح الوعــي الفــردي والجماعــي الــسلاح 

الأك  فعالية.  
رو،، بل في القدرة على تفكي  الرسائل وإعادة بنائها داخل العقل بمنطق نقدي سليم.  فالمعركة الحقيقية ليست في وفرة المعلومات كما يُ

الخطــر الحقيقــي لا يكمــن فقــط في المحتــوى المزيــف، بــل في تحويــل المواطــن 
العــادي إلى أداة لا واعيــة ضمــن منظومــة التــأثير الشــاملة، حيــث يصبــح نــاقلاً 

معارك 
الوعــي 
خلف الشاشات 

کیف تُدار حروب العقول   العصر الرقمي؟ 

قسم السوشيال ميديا
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أولاً: مفهوم منصات التواصل الإجتماعي
منصــات التواصــل الإجتماعــي هــي تطبيقــات ومواقــع إلكترونيــة تتيــح 
للأفــراد إنشــاء حســابات شــخصية والتواصــل مــع الآخريــن مــن خلال 
الرســائل النصيــة، الصــور، الفيديوهــات، والمنشــورات. ومــن أشــهر هــذه 

المنصــات:
 Facebook – Instagram – X – TikTok – Snapchat

.– YouTube
ثانيًا: تاريخ ظهور منصات التواصل الإجتماعي

بدايــة  مبكــر في  بشــكل  بالظهــور  الإجتماعــي  التواصــل  بــدأت منصــات 
مثــل  الإجتماعيــة  الشــبكات  أولــى  ظهــرت  حيــث  الجديــدة،  الألفيــة 
عــام ٢٠٠٤،   Facebook تبعهــا إطلاق  ثــم  عــام ٢٠٠٣،   MySpace

الرقمــي. التواصــل  عالــم  كبيــرة في  نقطــة تحــول  يعــد  والــذي 
You- بعــد ذلــك تطــورت المنصــات بشــكل ســريع، وظهــرت منصــات مثــل
 TikTok عــام ٢٠١٠، وأخيــرًا Instagram عــام ٢٠٠٥، ثــم Tube

الــذي انتشــر عالميًــا بعــد عــام ٢٠١٦.
ثالثًا: فوائد منصات التواصل الإجتماعي

1. تسهيل التواصل الإجتماعي
أتاحــت هــذه المنصــات للأفــراد التواصــل مــع الأهــل والأصدقــاء في أي وقــت 

ومــن أي مــكان.
2. نشر المعرفة والتعليم

أصبحــت وســيلة مهمــة للتعلــم مــن خلال الــدروس المصــورة والمحاضــرات 
والــدورات التدريبيــة.

3.سرعة نقل الأخبار والمعلومات
تساعد في معرفة الأحداث المحلية والعالمية فور حدوثها.

4.التسويق والأعمال
اســتفادت الشــركات وأصحــاب المشــاريع الصغيــرة في عــرض منتجاتهــم 

والوصــول إلــى العــملاء بســهولة.
5.تنمية المهارات الشخصية

والتطويــر  والبرمجــة  والتصميــم  اللغــات  تعلــم  في  اســتخدامها  يمكــن 
الذاتــي.

رابعًا: أضرار منصات التواصل الإجتماعي
1.إضاعة الوقت والإدمان

الإســتخدام المفــرط يــؤدي إلــى تضييــع الوقــت والتأثيــر علــى الدراســة 
والعمــل.

2.انتشار الشائعات
قد تنتشر أخبار كاذبة ومعلومات مضللة بسرعة كبيرة.

3.التأثير النفسي
المقارنة المستمرة مع الآخرين قد تسبب القلق وضعف الثقة بالنفس.

4.العزلة الإجتماعية
الاعتمــاد علــى التواصــل الإلكترونــي يقلــل مــن التفاعــل الواقعــي داخــل 

ا�تمــع.
5.انتهاك الخصوصية

نشر المعلومات الشخصية قد يؤدي إلى مخاطر أمنية.
6.التنمر الإلكتروني

التعرض للإساءة أو التعليقات الجارحة يؤثر على الصحة النفسية.
7.التأثير على الأطفال

يُعــد الأطفــال مــن أكثــر الفئــات تأثــرًا، حيــث قــد يتعرضــون لمحتــوى غيــر 
مناســب يؤثــر علــى ســلوكهم وقيمهــم، كمــا أن الإســتخدام المفــرط يقلــل 

مــن تركيزهــم ويؤثــر علــى تحصيلهــم الدراســي، ويجعلهــم أكثــر عرضــة 
للتقليــد غيــر الواعــي للمحتــوى الــذي يشــاهدونه.

خامسًا: ضوابط الإستخدام الصحيح لمنصات التواصل الإجتماعي
تُعــد ضوابــط اســتخدام منصــات التواصــل الإجتماعــي مجموعــة مــن 
القواعــد والســلوكيات التــي تهــدف إلــى تنظيــم الإســتخدام بشــكل آمــن 

وإيجابــي، ومــن أهمهــا:
1.تنظيم الوقت وتحديد مدة الإستخدام

يجــب عــدم الإفــراط في إســتخدام المنصــات وتحديــد وقــت مناســب يوميًــا، 
لأن الإســتخدام الزائــد يــؤدي إلــى الإدمــان ويؤثــر علــى الدراســة والحيــاة 

اليوميــة.
2.الحفاظ على الخصوصية

لتجنــب  الخاصــة،  الصــور  أو  الشــخصية  المعلومــات  نشــر  عــدم  ينبغــي 
الأمنيــة. المشــكلات  أو  الإبتــزاز  أو  الإســتغلال 

3.التحقق من صحة المعلومات
يجــب التأكــد مــن الأخبــار قبــل نشــرها، لأن الشــائعات تنتشــر بســرعة وقــد 

تســبب أضــرارًا اجتماعية.
4.اختيار المحتوى المناسب

مــن المهــم متابعــة المحتــوى المفيــد والإ بتعــاد عــن المحتــوى غيــر المناســب أو 
الضــار، خاصــة للأطفــال والمراهــقين.

5.احترام الآخرين
يجب استخدام أسلوب محترم في التواصل وتجنب التنمر أو الإساءة.

6.تحقيق التوازن بين الحياة الواقعية والرقمية
إلــى  الإجتماعيــة  والعلاقــات  والدراســة  بالأســرة  الاهتمــام  مــن  بــد  لا 

المنصــات. إســتخدام  جانــب 
7.التوعية والرقابة الأسرية

اســتخدامهم  ومراقبــة  الأبنــاء  توجيــه  في  مهمًــا  دورًا  الأســرة  تلعــب 
الرقميــة. ا�اطــر  مــن  لحمايتهــم 

سادساً: الإبتزاز الإلكتروني عبر منصات التواصل
يُعــد الابتــزاز الإلكترونــي مــن أخطــر التحديــات، وهــو تهديــد المســتخدم 

بنشــر معلومــات أو صــور خاصــة مقابــل المال أو تنفيــذ طلبــات معينــة.
كيفية حدوثه

يحــدث غالبًــا عنــد مشــاركة بيانــات خاصــة مــع أشــخاص مجهــولين أو 
عبــر اختــراق الحســابات.

خطورته
ــا وقلقًــا شــديدًا وقــد يــؤدي إلــى مشــاكل نفســية واجتماعيــة  يســبب خوفً

خطيــرة.
الوقاية منه

- عدم مشاركة المعلومات الخاصة.
- استخدام إعدادات الخصوصية.

- تجنب الروابط المشبوهة.
- إبلاغ الأسرة أو الجهات ا�تصة عند التعرض لأي تهديد.

الخاتمة
في الختــام، تُعــد منصــات التواصــل الإجتماعــي مــن أهــم وســائل العصــر 
الحديــث، فهــي تحمــل فوائــد كبيــرة إذا اســتُخدمت بطريقــة صحيحــة، 
وفي المقابــل قــد تســبب أضــرارًا متعــددة عنــد ســوء الإســتخدام. لذلــك 
وأن  المنصــات،  هــذه  اســتخدام  في  واعيًــا  يكــون  أن  فــرد  كل  علــى  يجــب 
يــوازن بين الحيــاة الرقميــة والحيــاة الواقعيــة، مــع الالتــزام بالضوابــط 

ا�اطــر. وتجنــب  الاســتفادة  لتحقيــق  والإجتماعيــة  الأخلاقيــة 

ضوابط استخدام منصات التواصل الإجتماعي
ــل بين  ــال والتفاع ــائل الإتص ــم وس ــن أه ــث، م ــر الحدي ــي في العص ــل الإجتماع ــات التواص ــت منص أصبح
الأفــراد، حيــث ســاهمت في تســهيل عمليــة التواصــل ونقــل المعلومــات بســرعة كبيــرة، كمــا أصبحــت 
جــزءًا أساســيًا مــن الحيــاة اليوميــة. ومــع هــذا الإنتشــار الواســع، ظهــرت الحاجــة إلــى توضيــح فوائدهــا 

ــلبية. ــا الس ــب آثاره ــي وتجن ــكل إيجاب ــا بش ــتفادة منه ــان الإس ــتخدامها، لضم ــط اس ــا وضواب وأضراره
عميد / أمين النعماني

العقيد الركن/ 
عمر حسن الشرعبي  

لــكل عصــر أدواتــه وأســاليبه التــي تميــزه عــن غيره، ففــي وقــت لم تعــد فيــه الحــروب محصــورة في المياديــن التقليديــة أو رهينــة الصــدام العســكري المباشــر، تحــول فضــاء 
الوعــي إلى ســاحة معــارك موازيــة وصامتــة تســتهدف العقــول قبــل الأجســاد، والغايــة الجوهريــة لهــذه المعــارك تتمثــل في توجيــه الــرأي العــام بمــا يخــدم أجنــدات سياســية أو 

اقتصادية أو أيديولوجية محددة، عبر إحكام السيطرة على تدفق المعلومات وصياغة الروايات الذهنية بدقة متناهية 
تتأســس هــذه المعــارك علــى آليــات معقــدة، يتضافــر الإعلام التقليــدي الــذي ينتقــي زوايــا التغطيــة بعنايــة، مــع وســائل التواصــل الاجتماعــي التــي حولــت كل فــرد إلى ناقــل 
ــابات  ــة والحس ــوش الإلكتروني ــززة، تبرز الجي ــات" المع ــات القناع ــل "فقاع ــة المســتخدم داخ ــات الرقمي ــه الخوارزمي ــس في ــذي تحب ــت ال ــص، وفي الوق ــوى دون تمحي للمحت
الوهميــة كأدوات لتضخيــم أصــوات معينــة أو تشــويه أخــرى. وتعتمــد هــذه الأدوات علــى تقنيــات متعــددة كالتكــرار لترســيخ الأفــكار حتــى تــصير مألوفــة، والانتقائيــة 
عبر عــرض جــزء مــن الحقيقــة وإخفــاء الباقــي، وكــذا الاســتثمار العاطفــي باســتخدام القصــص والصــور المؤثــرة لتجــاوز التفــكير النقــدي، ومــن خلال صناعــة العــدو بخلــق 

ــة في المؤسســات والإعلام الرســمي، وانتشــار  ــآكل الثق ــة حــادة، وت ــل اللحظــي، وصــولاً إلى انقســامات مجتمعي ــة تتجــاوز مجــرد التضلي ــاراً عميق ــرز آث ــات تف وهــذه التقني
الشائعات والمعلومات المضللة التي تؤثر على القرارات السياسية والاقتصادية،  

أمــام هــذه المواجهــة غير التقليديــة، يبــدو إيقــاف هــذه المعــارك كلــياً مســتحيلاً، لكــن كســبها يظــل ممكنــا، عبر تعزيــز أدوات التفــكير النقــدي، والتحقــق الصــارم مــن 
المصادر قبل تداول أي معلومة، وفهم كواليس الخوارزميات التي تدير وعينا الرقمي.  

كما يتطلب الأمر تنويع مصادر المعرفة بشكل متعمد، وتحمل المسؤولية الفردية في عدم نشر المحتوى غير الموثوق، وهو ما يشكل خط الدفاع الأساسي. 
وفي الختــام ، أن معــارك الوعــي تســتهدف جوهــر الإنســان، (عقلــه وإدراك)، في عصــرٍ ترتفــعُ فيــه وتيرة قــوة التــأثير الرقمــي، يصبــح الوعــي الفــردي والجماعــي الــسلاح 

الأك  فعالية.  
رو،، بل في القدرة على تفكي  الرسائل وإعادة بنائها داخل العقل بمنطق نقدي سليم.  فالمعركة الحقيقية ليست في وفرة المعلومات كما يُ

الخطــر الحقيقــي لا يكمــن فقــط في المحتــوى المزيــف، بــل في تحويــل المواطــن 
العــادي إلى أداة لا واعيــة ضمــن منظومــة التــأثير الشــاملة، حيــث يصبــح نــاقلاً 

معارك 
الوعــي 
خلف الشاشات 

کیف تُدار حروب العقول   العصر الرقمي؟ 

قسم السوشيال ميديا قسم السوشيال ميديا
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العميد الركن / يحيى حنشل 
قائــــــــــــد الكتائــــــــــــب 

الروح والنظام 

ملف العدد
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عقيد ركن/ 
عبدالوهاب محسن حامد 

هيبة البدلة العسكرية تبدأ بالانضباط الذاتي وتنتهي بالنصر المؤزر 

ملف العدد
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طظ اثثثظغئ إ   اسسسضض  
محطة البداية ... 
ظصئئ اااتعل اضضئىى شغ طغثان اااااةثغظ 

طالب نهائي /عبدالرحمن بدر 

ملف العدد

38
 مجلة دورية -  العدد الأول

مجلة كليــة الطيــران والدفــــــاع



 لم تكــن هــذه الكليــة محطــة عابــرة في حياتنــا ، بــل كانــت نقطــة تحــوّل 

ــل  ــن، ب ــاس بالزم ق ــنوات لم تُ ــا، ثلاث س ــن أصبحن ــا ، وم ــن كن ــة، بين م فاصل

بالمواقــف، بالتعــب الــذي كاد أن يكســرنا، ولم يفعــل، وبالضغــط الــذي 

أُختبرنا فصمدنا. 

وباللحظــات التــي لم يكــن فيهــا خيــارٌ ســوى أن نســتمر في هــذا المــكان، لم 

نعــت العقــول، لم نتعلّــم كيــف ننفّــذ الأوامــر  تُصنــع الأجســاد فقــط ، بــل صُ

ب لنكــون جــزءًا مــن الصــف، بــل لنعــرف متــى نتقــدّم، ومتــى نثبــت،  ــدرَّ لم نُ

ومتى نحسم. 

ــا، ولم ننتظــره أن يكــون كذلك،كنــا نعلــم  لم يكــن الطريــق ســهلاً يومً

أن كل خطوة للأمام لها ثمن ، ودفعناه كاملاً دون تردد.  

 واليــوم، نقــف علــى أعتــاب التخــرج في الثــاني والعشــرين مــن مايو،يــومٍ لا 

ــا ونحــن نــدرك أن  ــى أن نخــرج مــن هن ــل يحمــل معن ــا فقــط ب يحمــل تاريخً

مل، وواجب لا يقبل التأجيل.  قال ، بل مسؤولية تحُ الوطن ليس كلمة تُ

ــل  ــهادة ، نحم ــن الش ــل م ــو أثق ــا ه ــا م ــل معن ــا نحم ــة، لكنن ــادر الكلي نغ

ــرة  ــذه الم ــه ه ــة، لكن ــل صعوب ــون أق ــن يك ــا ل ــدًا، وطريقً ــؤولية، وعه مس

تحــت أنظــار الوطــن ،مــا مررنــا بــه لم يكــن ســهلاً، لكنــه كان ضروريًــا لأن 

نــح القــوة ، بــل انتزعناهــا مــن  بــل كنّــا نصنــع طريقنــا حيــث لا طريــق. لم نمُ

تعــب الأيــام، ومــن صمــت الليــالي، ومــن صــراعٍ لم يــره أحــد ،واليــوم لا نقــف 

لنحتفل فقط ، بل لنُعلن بداية مرحلةٍ لا مكان فيها للتراجع. 

نفّــذ لا نتردد ، نحــن نحســم ، لا نلتفــت للخلــف لأن أمامنــا  نحــن لا نعــد نحــن نُ

ــاط والإصــرار، نحــن رجــال  نحــن خلاصــة ثلاث ســنوات مــن الــصبر والانضب

ــتدت الظــروف  الموقــف حين يشــتد الموقــف ، نحــن الذيــن لا يســقطون مهمــا اـ

 .. نحن حماة الوطن وحصنه المنيع، نحن دفعة النصر بننن ا

رحلة التكوين العسكري 

من طالب ..... إلى ضابط 
الطالب / حذيفة المريسي 

طظ اثثثظغئ إ   اسسسضض  
محطة البداية ... 
ظصئئ اااتعل اضضئىى شغ طغثان اااااةثغظ 

طالب نهائي /عبدالرحمن بدر 

ملف العدد ملف العدد
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بين     طوابير الصباح وسهر المذاكرة  
ذكريات لا تنسى في قاعات الكلية العسكرية 

نقــف صفــا  واحــدا   ددفعــة   ٣٤    القاعــة   نحــو  قبــل أن نخطــو  الضبــط والربــط  فــي  الصبــاح أول درس  كانــت طوابيــر 
بالتحليــق   والحلــم  النــوم  بيــن  وأعيننــا  أجســادنا   تشــد  العســكرية  البدلــة  للإقعع   يســتعد  ســرب   كأجنحــة  متصصقــة  أكتافنــا 
صــوت الجــرس يمــزق ســكون    وخطواتنــا الموحــدة توقـــع أول عهــد مــع الســماء  هنــاك تعلمنــا أن الثبــات تحــت   هــو 

ثــم تبــدأ المحاضــرات  وتتحــول القاعــة إلــى بــرج مراقبــة للعقــول  مقاعــد صلبــة كعزائمنــا  وســبورة ترســم مســارات المححــة وزوايــا 
الهجــوم قبــل أن تممحــى بمعــادتت الإيروديناميــك  بيــن صرامــة التعليمــات وصــوت الأقمم  كنــا نصقــل عقــول صقــور الجــو  
ورقــة فيهــا قانــون برنولــي نمررهــا خلســة  دعــاء صامــت قبــل دخــول الســيميوليتر  وصيحــة فخــر إذا حافظنــا علــى اتتــزان فــي أول 

ويأتــي    فيبــدأ ســهر المذاكــرة ببدلــة الفوتيــك  عنابــر ددفعــة      تعــرف النــوم  ومصابيــح خافتــة تنيــر خرائــط الطيــران 
وكتــب المحــركات  القهــوة مـــرة كرهبــة أول إقعع  وعيوننــا مثثقلــة لكــن الحلــم بالأجنحــة يوقظنــا    نســهر للدرجــة  نســهر 
لأن خطــأ فــي الحســاب قــد يســاوي حيــاة  نتعــب  نتراســل  ششــد حيلــك يــا وحــش   ثــم ننهــض مــع   نهتــف  ســماء الوطــن 

قاعــات الكليــة العســكرية لــم تكــن للدراســة فقــط  كانــت المــدرج الأول لأحممنــا  جمعتنــا مــن كل مدينــة فصرنــا ســربا  واحــدا  
اســمه    ٣٤   فيهــا تقاســمنا رغيــف التدريــب ورعشــة أول طيــران انفــرادي  ضحكنــا رغــم التعــب  وأخفينــا دمعــة الفخــر 
خلــف النظــارة الشمســية  فيهــا فهمنــا أن االشــرف  التضحيــة  الوفــاء  ليســت شــعارا  علــى الجــدار  بــل نبــض  يســري مــن الطابــور 

الأول حتى خخر هبو   
اليــوم عندمــا نــددي التحيــة أمــام البوابــة  تلمــع الأجنحــة علــى صدورنــا ونبتســم  طوابيــر الصبــاح صنعــت انضبــا  الصقــور  وســهر 
المذاكــرة صقــل عقــول الطياريــن  وقاعــات الكليــة أعطتنــا شــرف أن نكــون ددفعــة   ٣٤   ذكريــات صنعــت منــا حراســا  
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بنــاء الكفــاءة في أصعــب الظــروف في ظــل التحديــات المتســارعة 
الإعــداد  يعــد  لم  الحديثــة،  المعــارك  طبيعــة  تفرضهــا  التــي 
العســكري التقليــدي كافيًــا لمواجهــة مختلــف الظــروف الميدانيــة، 
بــل أصبــح التأهيــل النوعــي والمتكامــل ضــرورة لا غنــى عنهــا 
لبنــاء مقاتــل قــادر علــى التكيــف والأداء بكفــاءة عاليــة. ومــن 
ــوي  ــاع الج ــطيران والدف ــة ال ــام كلي ــي اهتم ــق، يأت ــذا المنطل ه

عــد أحــد أبــرز روافــد  بالتعــاون مــع جنــاح القــوات الخاصــة، الــذي يُ
التأهيل القتالي المتخصص. 

ــة للانخــراط في برامــج  ــة بفرصــة نوعي لقــد حظــي طلاب الكلي
ــع  ــة ورف ــم القتالي ــل مهاراته ــت إلى صق ــة، هدف ــة مكثف تدريبي
ــال  ــارات قت ــى مه ــب عل ــك التدري ــمل ذل ــة. وش ــم الميداني جاهزيته
الميــدان الأساســية، إلى جانــب إتقــان الرمايــة باســتخدام الأســلحة 
الخفيفــة والمتوســطة، ومــن مختلــف الوضعيــات التــي تحاكــي واقــع 
الاشــتباك في أرض المعركــة. كمــا تلقــى الــطلاب تدريبًــا نظريًــا 

والإغــارات، بمــا يعــزز مــن قدرتهــم علــى التخطيــ  والتنفيــذ تحــت 

ــد ليشــمل  ــل امت ــرة، ب ــة المباش ــب القتالي ــى الجوان ــل عل ولم يقتصــر التأهي

التحمــل  مــن  عاليًــا  مســتوى  تتطلــب  التــي  الصاعقــة  تدريــب  برامــج 

والانضبــاط، بالإضافــة إلى تدريبــات مكثفــة لرفــع اللياقــة البدنيــة، 

وتعلــم مهــارات القتــال بالأيــدي، والاشــتباك القريــب، والقفــز مــن العربــات 

بســرعات مختلفــة، وهــي مهــارات تعكــس طبيعــة العمليــات الخاصــة التــي 

ــث  ــي، حي ــب الجبل ــا بالتدري ــا خاصً ــة اهتمامً ــج التدريبي ــت البرام ــا أول كم

تــدرب الــطلاب علــى النــزول مــن الأبــراج العاليــة بوضعيــات متعــددة، 

والتســلق، واجتيــاز الموانــع، وتنفيــذ المــسير بمهــام قتاليــة، الأمــر الــذي 

يسهم في إعدادهم للعمل في البيئات الوعرة والمعقدة بكفاءة وثقة. 

وّجــت هــذه الجهــود بتنفيــذ تمريــن ميــداني متكامــل، عكــس  وقــد تُ

ــى  ــم عل ــر قدرته ــة، وأظه ــه طلاب الكلي ــذي وصــل إلي ــل ال مســتوى التأهي

ــي.  ــع العمليات ــة تحاكــي الواق ــارات في بيئ ــن مه ــا اكتســبوه م ــف م توظي

وتزامــن ذلــك مــع مــرور طلاب الكليــة في شــوارع مدينــة مــأرب، في مشــهد 

مهيــب تخللتــه الموســيقى العســكرية، حيــث حظــوا باســتقبال رســمي وشــعبي 

إن هــذه البرامــج التدريبيــة النوعيــة تمثــل ركيــزة أساســية في بنــاء جيــل 

ــى مواجهــة التحديــات بكفــاءة  ــا، قــادر عل ــا وعمليً عســكري مؤهــل علميً

مــن  عاليــة  بــروح  الحديثــة  المعركــة  متطلبــات  ومواكبــة  واقتــدار، 

ــوات  ــة الق ــز جاهزي ــة نحــو تعزي ــاط والمســؤولية. وهــي خطــوة مهم الانضب

التأهيل النوعي 
 لطلاب كالية الطيران والدفعع الجـــوي 

بين     طوابير الصباح وسهر المذاكرة  
ذكريات لا تنسى في قاعات الكلية العسكرية 

نقــف صفــا  واحــدا   ددفعــة   ٣٤    القاعــة   نحــو  قبــل أن نخطــو  الضبــط والربــط  فــي  الصبــاح أول درس  كانــت طوابيــر 
بالتحليــق   والحلــم  النــوم  بيــن  وأعيننــا  أجســادنا   تشــد  العســكرية  البدلــة  للإقعع   يســتعد  ســرب   كأجنحــة  متصصقــة  أكتافنــا 
صــوت الجــرس يمــزق ســكون    وخطواتنــا الموحــدة توقـــع أول عهــد مــع الســماء  هنــاك تعلمنــا أن الثبــات تحــت   هــو 

ثــم تبــدأ المحاضــرات  وتتحــول القاعــة إلــى بــرج مراقبــة للعقــول  مقاعــد صلبــة كعزائمنــا  وســبورة ترســم مســارات المححــة وزوايــا 
الهجــوم قبــل أن تممحــى بمعــادتت الإيروديناميــك  بيــن صرامــة التعليمــات وصــوت الأقمم  كنــا نصقــل عقــول صقــور الجــو  
ورقــة فيهــا قانــون برنولــي نمررهــا خلســة  دعــاء صامــت قبــل دخــول الســيميوليتر  وصيحــة فخــر إذا حافظنــا علــى اتتــزان فــي أول 

ويأتــي    فيبــدأ ســهر المذاكــرة ببدلــة الفوتيــك  عنابــر ددفعــة      تعــرف النــوم  ومصابيــح خافتــة تنيــر خرائــط الطيــران 
وكتــب المحــركات  القهــوة مـــرة كرهبــة أول إقعع  وعيوننــا مثثقلــة لكــن الحلــم بالأجنحــة يوقظنــا    نســهر للدرجــة  نســهر 
لأن خطــأ فــي الحســاب قــد يســاوي حيــاة  نتعــب  نتراســل  ششــد حيلــك يــا وحــش   ثــم ننهــض مــع   نهتــف  ســماء الوطــن 

قاعــات الكليــة العســكرية لــم تكــن للدراســة فقــط  كانــت المــدرج الأول لأحممنــا  جمعتنــا مــن كل مدينــة فصرنــا ســربا  واحــدا  
اســمه    ٣٤   فيهــا تقاســمنا رغيــف التدريــب ورعشــة أول طيــران انفــرادي  ضحكنــا رغــم التعــب  وأخفينــا دمعــة الفخــر 
خلــف النظــارة الشمســية  فيهــا فهمنــا أن االشــرف  التضحيــة  الوفــاء  ليســت شــعارا  علــى الجــدار  بــل نبــض  يســري مــن الطابــور 

الأول حتى خخر هبو   
اليــوم عندمــا نــددي التحيــة أمــام البوابــة  تلمــع الأجنحــة علــى صدورنــا ونبتســم  طوابيــر الصبــاح صنعــت انضبــا  الصقــور  وســهر 
المذاكــرة صقــل عقــول الطياريــن  وقاعــات الكليــة أعطتنــا شــرف أن نكــون ددفعــة   ٣٤   ذكريــات صنعــت منــا حراســا  
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العقيدالركن / 
عبد الغني البلطة 

لم تعــد مشــاريع التخــرج في الكليــات العلميــة مجــرد متطلــب 
اكاديمــي لنيــل الشــهادة ، بــل تحولــت الى مخــتبرات حقيقيــة 
ــات  ــرزت توجه ــام ب ــذا الع ــدة ، خلال ه ــول معق ــكار حل لابت
العصــر،  بمتطلبــات  عميــقاً  وعــياً  تعكــس  لافتــه  تقنيــة 
تصدرتهــا أنظمــة الــطيران المــسير والأنظمــة الالكترونيــة 

في رحــاب كليــة الــطيران والدفــاع الجــوي تتحــول المعرفــة 
النظريــة الى تطبيقــات عمليــة تــردم الفجــوة بين قاعــات 

الدراسة ومتطلبات العمل والامن الوطني . 
تأتــى مشــاريع التخــرج لتشــكل المحصلــة النهائيــة لهــذا 
التلاقــي ، وهــي لحظــة اثبــات الــذات التــي يصــوغ فيهــا 

نســتعرض نمــاذج لافتــة مــن مشــاريع دفعــة هــذا العــام لأربعــة 
اجنحــة (الــطيران المــسير ، الدفــاع الجــوي ، الامــن الســيبراني 

، الاتصالات ) لتجسد عقولاً شابة تراهن على الابتكار . 

طائرة مسيرة ذات اقلاع عمودي   أ. 
صمــم فريــق جنــاح الــطيران طائــرة مــسيرة ذات اقلاع 
عمــودي بالإضافــة الى نمــوذج طائــرة انتحاريــة مزودتــان 
بوحــدة معالجــة بصريــة مدمجــة تعمــل بخوارزميــات تتيــح 
خلال  وتصنيفهــا  الأهــداف  علــى  التعــرف  للطائــرة 

تم تصميــم جهــاز تحكــم محلــي الصنــع بمــدى يصــل   ب. 
مداه الى ٥ كم 

 ج. جهاز محاكاه تدريبي 
محــاكاة  بيئــة  في  الــطيران  اختبــارات  أجريــت   (١)
لظــروف جويــة متــغيرة ، وأثبتــت المنظومــة قدرتهــا علــى 
تنفيــذ مهمــة اســتطلاع كاملــة بنســبة انجــاز فاقــت  ٨٨٪  

ما يجعلها نواة حقيقية لتطبيقات مدنية وعسكرية . 
يلفــت الانتبــاه ان تكلفــة النمــوذج الأول لم تتجــاوز   (()

٠٪٪ من تكلفة الأنظمة المماثلة في السوق المحلي . 

من ابرز المشاريع التي ظهرت خلال هذا العام لجناح الامن السيبراني . 
جهاز لحجب السيطرة على العبوات المتفجرة  أ . 

عبــارة عــن دائــرة تشــويش الــكتروني تعمــل بترددات محــدودة في الوقــت 
الراهــن بقطــر ســيطرة يصــل الى ١٠٠٠ متر يتــم تطويرهــا لتحتــوي تــرددات أوســع 

من اجل السيطرة على العبوات المتفجرة الكترونيا ذات الترددات اتلفة . 
ب .  برنامج اختراق التطبيقات 

يعمــل هــذا البرنامــج علــى اختراق التطبيقــات النشــطة ( فيــس بــوك ، واتــس اب ، 
تيك توك، .... الخ) والسيطرة عليها . 

ج. برنامج اختراق منظومات امنية ومنصات إخبارية وحسابات شخصية . 

ترسم ملامح المستقبل التقني 
مشاريع التخرج  

مشاريع جناح الطيران المسير 

مشاريع الأمن السيبراني 
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العقيدالركن / 
عبد الغني البلطة 

لم تعــد مشــاريع التخــرج في الكليــات العلميــة مجــرد متطلــب 
اكاديمــي لنيــل الشــهادة ، بــل تحولــت الى مخــتبرات حقيقيــة 
ــات  ــرزت توجه ــام ب ــذا الع ــدة ، خلال ه ــول معق ــكار حل لابت
العصــر،  بمتطلبــات  عميــقاً  وعــياً  تعكــس  لافتــه  تقنيــة 
تصدرتهــا أنظمــة الــطيران المــسير والأنظمــة الالكترونيــة 

في رحــاب كليــة الــطيران والدفــاع الجــوي تتحــول المعرفــة 
النظريــة الى تطبيقــات عمليــة تــردم الفجــوة بين قاعــات 

الدراسة ومتطلبات العمل والامن الوطني . 
تأتــى مشــاريع التخــرج لتشــكل المحصلــة النهائيــة لهــذا 
التلاقــي ، وهــي لحظــة اثبــات الــذات التــي يصــوغ فيهــا 

نســتعرض نمــاذج لافتــة مــن مشــاريع دفعــة هــذا العــام لأربعــة 
اجنحــة (الــطيران المــسير ، الدفــاع الجــوي ، الامــن الســيبراني 

، الاتصالات ) لتجسد عقولاً شابة تراهن على الابتكار . 

طائرة مسيرة ذات اقلاع عمودي   أ. 
صمــم فريــق جنــاح الــطيران طائــرة مــسيرة ذات اقلاع 
عمــودي بالإضافــة الى نمــوذج طائــرة انتحاريــة مزودتــان 
بوحــدة معالجــة بصريــة مدمجــة تعمــل بخوارزميــات تتيــح 
خلال  وتصنيفهــا  الأهــداف  علــى  التعــرف  للطائــرة 

تم تصميــم جهــاز تحكــم محلــي الصنــع بمــدى يصــل   ب. 
مداه الى ٥ كم 

 ج. جهاز محاكاه تدريبي 
محــاكاة  بيئــة  في  الــطيران  اختبــارات  أجريــت   (١)
لظــروف جويــة متــغيرة ، وأثبتــت المنظومــة قدرتهــا علــى 
تنفيــذ مهمــة اســتطلاع كاملــة بنســبة انجــاز فاقــت  ٨٨٪  

ما يجعلها نواة حقيقية لتطبيقات مدنية وعسكرية . 
يلفــت الانتبــاه ان تكلفــة النمــوذج الأول لم تتجــاوز   (()

٠٪٪ من تكلفة الأنظمة المماثلة في السوق المحلي . 

من ابرز المشاريع التي ظهرت خلال هذا العام لجناح الامن السيبراني . 
جهاز لحجب السيطرة على العبوات المتفجرة  أ . 

عبــارة عــن دائــرة تشــويش الــكتروني تعمــل بترددات محــدودة في الوقــت 
الراهــن بقطــر ســيطرة يصــل الى ١٠٠٠ متر يتــم تطويرهــا لتحتــوي تــرددات أوســع 

من اجل السيطرة على العبوات المتفجرة الكترونيا ذات الترددات اتلفة . 
ب .  برنامج اختراق التطبيقات 

يعمــل هــذا البرنامــج علــى اختراق التطبيقــات النشــطة ( فيــس بــوك ، واتــس اب ، 
تيك توك، .... الخ) والسيطرة عليها . 

ج. برنامج اختراق منظومات امنية ومنصات إخبارية وحسابات شخصية . 

ترسم ملامح المستقبل التقني 
مشاريع التخرج  

مشاريع جناح الطيران المسير 

مشاريع الأمن السيبراني 
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مساعد / عفان الحكيمي
 التخصص - طيران مسير 

 محافظة - تعز
ـ الحائز على سيف الشرف

 سر التفوق: حب الجندية  والشغف بالتفاصيل في تخصصاتنا الدقيقة، الخطأ الصغير قد يكلف الكثير، سري هو القراءة المستمرة خارج
 المنهج الأكاديمي لتعزيز مهاراتي، والإيمان بأن العلم هو السلاح الأقوى في معارك القرن الحادي والعشرين.

 كلمة للمجلة: "تفوقي هو هدية لوطني الموحد في ذكرى ٢٢ مايو، وهو رسالة بأن شباب اليمن قادرون على طوع التكنولوجيا لخدمة 
السيادة الوطنية.

 

مساعد كاتب / عبدالعزيز الفيصل
 تخصص - أمن سبراني

محافظة - إب  
 سر تفوق :  "السر يكمن في  "الترتيب الذهني " العسكرية علمتني أن الدقيقة لها قيمة، فكنت أوازن بين التدريب البدني الشاق والمذاكرة 
النظرية ، كنت أضع نصب عيني أن أكون في الطليعة لأنني أمثل نفسي وأسرتي ومحافظتي وحماة سماء اليمن، والصقور لا ترضى إلا بالقمم.

 نصيحة لزملائك : اجعلوا من 'الانضباط الذاتي' قائداً لكم قبل أوامر القادة ، فمن انتصر على نفسه انتصر في الميدان.

رقيب١/ حذيفة المريسي
تخصص - طيران مسير

محافظة - الضالع
 سر التفوق: "الروح الجماعية، التفوق ليس أن تسبق زملائك فحسب، بل أن ترتقي بهم.

سري في النجاح كان يتمثل في تحويل كل تحدٍ يواجهنا في الميدان إلى فرصة للتعلم. الصبر والتحمل هما مفتاحا التفوق في حياة الجندي.
 خلفية وطنية: "من جبال اليمن الشامخة استلهمنا الثبات، ومن روح الوحدة استمدينا القوة."

رقيب ١ /محمد الحاتمي
تخصص - مشاه

 محافظة - تعز
زاوية خاصة: أسرار من ميدان التدريب

 لخصنا لك أسرار هؤلاء الأبطال في نقاط ذهبية:
 الاستيقاظ المبكر: ليس كفرض عسكري، بل كمنهج حياة لتصفية الذهن.

 الدقة في التنفيذ: تنفيذ الأوامر والمهام الأكاديمية بدقة ١٠٠٪.
 تجديد النية: استحضار نية "الذود عن الوطن" في كل خطوة، مما يحول التعب إلى عبادة وفخر.

 القراءة الاستراتيجية: الاطلاع على تاريخ المعارك والخطط العسكرية العالمية.

 

رقيب١/ عبد الرحمن صالح الرميلي
تخصص / اتصالات

محافظة /اب
سر تفوقك : سر تفوقي ثقتي بالله و بنفسي وتشجيع أسرتي لي ودعمهم المعنوي لي ، أيضا حبي واحترامي لمدرسيني وإهتمامي

 بما ادرسه في نهار يومي اذاكره وراجعه في مسائي وعند خروجي في اجازتي الأسبوعية اعتكف على جمع المعلومات من الكتب 
والمراجع ومن الانترنت واثقف نفسي أكثر وأكثر ، واقراء الكتب المتصلة بتخصصي وابحث عن اخر المستجدات العلمية في مجال تخصصي

واهتمامي بغذائي وصحتي ورياضتي  .

قيب ١ / محمد هود عليه رويشد
تخصص - مشاة

محافظة - حضرموت
سري نجاحي ثقتي بنفسي وعلاقتي بزملائي واحترامي لمعلميني ، وادائما اعمل بالقاعدة التي تقول الوقت من ذهب ، فأنا لا اضيع وقتي

واهدره عبثآ ، وايضا الا أوجل عمل اليوم الي الغد ، اقراء واذاكر دروسي اولا بأول وهذا يسهل عليا الكثير وتأتي ايام الاختبارات وانا غير قلــــــق 
 ودائما ابحث عن الجديد في تخصصي سوا في الكتب والمراجع وفي الإجازة ابحث في مواقع التواصل الاجتماعي واستفيد من النت فيما
 يخص دراستي واعمل ابحاث في ذلك كل الشكر والتقدير لمعلمينا ومدربينا الأفاضل فهم قدوتنا ومنهم نهلنا الكثير والكثير من العلوم والمعارف .

لوحة الشرف
(أسرار النجاح والتفوق)

أسرار النجاح والتفوق .. هكذا يُصنع الصقور
التميز في ميادين العسكرية ليس مجرد حظ، بل هو نتاج انضباط حديدي، وسهر في طلب العلم

وعزيمة لا تلين.
في هذا القسم ، نفتح نوافـذ الضـــوء علــى أوائــل الدفعــة (٣٤) لنتعــرف علـى الوصفة السرية التي
جعلتهم يتربعون على عرش التفوق في يوم عظيم يجمع بين بهجة التخرج وعظمة ذكرى الوحدة اليمنية.

إعداد
 رائد / مصطفى القحفة
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مفهوم الحوكمة 

معايير الحوكمة 

محاور الحوكمة 

الحوكمة العسكرية 

أهمية الحوكمة العسكرية 

التحديات التي تواجه الحوكمة العسكرية في اليمن 

أهداف حوكمة المؤسسة العسكرية 

الحوكمــة هــي إطــار عمــل قانــوني وإداري يهــدف إلى 
ضبط العلاقة داخل 

ليســت  والشــفافية، هــي  المســاءلة  المؤسســة لضمــان 
مجرد رقابة، بل هي نظام يوجه 

المؤسســة نحــو تحقيــق أهدافهــا بأقــل قــدر مــن ااطــر 

أساســية  محــاور  ثلاثــة  علــى  الحوكمــة  ترتكــز 
هي:(المحور الهيكلي في بناء 

والمحــور  ...الــخ،  والعســكرية  السياســية  االــس 
الإجرائي في السياسات 

واللوائح، والمحور السلوكي في القيم والأخلاقيات 

مجموعــة  هــي:  العســكرية  المؤسســة  حوكمــة 
القواعد والآليات التي تنظم إدارة 

القــوات المســلحة بمــا يضمــن الكفــاءة، الشــفافية، 
المساءلة، وسيادة القانون 

١. تكمــن أهميــة حوكمــة المؤسســة العســكرية لأن 
مهمتهــا الأساســية في الحفــاظ علــى كيــان الدولــة مــن 
الأداة  فهــي  داخلــي،  تمــرد  أو  خارجــي  اعتــداء  أي 
بقيــة  غيــاب  عنــد  القــوانين  لتنفيــذ  الحقيقيــة 
ــهد  ــذي يش ــر ال ــا الحاض ــة في وضعن ــات، وخاص المؤسس
الاستراتيجــي  الفكــر  في  التحــولات  أهــم  أحــد 

السيادة أن يفتقد للحوكمة. 
ــة،  ــا القتالي ــاس فقــط بقدراته ق ــوش تُ ــد الجي ب. لم تع
الرشــيدة،  الحوكمــة  لمبــادئ  خضوعهــا  بمــدى  بــل 
ــة،  ــة الديمقراطي ــة المدني ــاءلة، والرقاب الشــفافية، المس
الحــروب  (الإرهــاب،  المعاصــرة  التحديــات  ظــل  في 
الهجينــة، الأمــن الســيبراني)، أصبــح بنــاء مؤسســة 
التكيــف  علــى  بقدرتهــا  مرهونًــا  حديثــة  دفاعيــة 

تهدف الحوكمة العسكرية إلى تحقيق مجموعة من الأهداف الاستراتيجية: 
تعزيز الشرعية السياسية بما يضمن إخضاع الجيش للسلطة المدنية المنتخبة   .١

وتقليل مخاطر الانقلابات. 
٢. رفــع الكفــاءة القتاليــة والعملياتيــة وتحــسين التخطيــط والمحافظــة علــى الجاهزيــة 

القتالية في أعلى مستوى لها. 
ــة  ــات الدفاعي ــة الميزاني ــفافية ومراقب ــاءلة والش ــان المس ــاد ضم ــدر والفس ــل اله ــة . تقلي ــات الدفاعي ــة الميزاني ــفافية ومراقب ــاءلة والش ــان المس ــاد ضم ــدر والفس ــل اله ٣. تقلي

ومكافحة الفساد العسكري. 
ــة  ــز ثق ــة، وتعزي ــن بالتنمي ــط الأم ــع، ورب ــة، واتم ــتدام للدول ــن المس ــق الأم . تحقي

ــقلاب  ــي ان ــببه الرئيس ــذي س ــكري ال ــي والعس ــام السياس ــا الإنقس ــا جميع أول تحــدي واهمه  .١
المليشــيات الحوثيــة المدعومــة إيرانيــا، فبعــد هــذا الانــقلاب المشــؤوم لم تعــد المؤسســة العســكرية 
موحــدة، بــل انقســمت إلى عــدة تشــكيلات تتبــع أطرافًــا مختلفــة (حكوميــة، جماعــات مســلحة، 
قــوات مدعومــة إقليميًــا) هــذا الانقســام يضــرب جوهــر الحوكمــة، لأن الحوكمــة تــفترض وجــود 

قيادة مركزية، تسلسل قيادي واضح، ونظام مساءلة موحد. 
ــال  ــع وجــود أعم ــي وخاصــة م ــن القوم ــع الأم ــارض الشــفافية م ــي تع . الســرية العســكرية الت

٣. مقاومــة التغــيير مــن بعــض المتنفذيــن لتعــارض مصالحهــم السياســية والاقتصاديــة خاصــة مــع 
وجود المماحكات السياسية. 

ــع  ــي والواق ــذ العمل ــاء التنفي ــك أثن ــي، ويبرز ذل ــوني والمؤسس ــار القان ــف في الإط ــود ضع ٤. وج
الميداني، وخاصة في التعيين والترقية والرقابة على الميزانية. 

ــس،  ــتت ال ــع تش ــة م ــكرية وخاص ــة العس ــى المؤسس ــة عل ــة الفعال ــة البرلماني ــاب الرقاب ٥. غي
وعــدم توفــر الفــرص المناســبة لانعقــاده، وهــذا بــدوره يقلــل مــن الشــفافية ويزيــد احتمــالات ســوء 

الــولاءات غير المؤسســية (القبليــة والمناطقيــة) فاتمــع اليمنــي بطبيعتــه قائــم علــى البنيــة   .٦
القبليــة، وهــذا ينعكــس داخــل المؤسســة العســكرية. في بعــض الحالات، يكــون الــولاء للقائــد 

أو القبيلة أقوى من الولاء للدولة هذا يؤدي إلى: 
ضعف الإنضباط العسكري.  أ. 

صعوبة تنفيذ الأوامر المركزية.  ب. 
ج. تسييس القرارات العسكرية. 

ــيين في كشــوفات  ــود وهم ــات ودخــول جــود جن ــدد الجبه الفســاد المالي والإداري نظــرا لتع  .٧
الرواتب، وسوء إدارة الموازنات العسكرية. 

غيــاب نظــم تدقيــق مســتقلة ممــا ينعكــس علــى الكفــاءة الإداريــة ويضعــف الثقــة   .٨
الداخلية والخارجية في المؤسسة. 

٩. صعوبــة الفصــل بين القــرار العســكري والسياســي نتيجــة تراكمــات ســابقة وممارســات حاليــة، 
مما يخل بشرط أساسي لتطبيق الحوكمة الرشيدة في المؤسسة العسكرية. 

التــدخلات الإقليميــة والدوليــة وقيــام بعــض الأطــراف الخارجيــة لإنشــاء تشــكيلات   .١٠
عســكرية مختلفــة، خلــق تعــددًا في مصــادر القــرار والتمويــل والعقيــدة العســكرية والتدريــب، 
الاجنــدات  بعــض  وتضــارب  الوحــدات،  بعــض  علــي  الدولــة  ســيطرة  عــدم  إلي  أدى  ممــا 

الاستراتيجية. 
ضعــف القــدرات الإداريــة والماديــة والماليــة والتقنيــة، وخاصــة مــع تــدمير النيــة التحتيــة مــن   .١١

قبل المليشيات الحوثية والحرب الدائرة وصعوبة التصدير للموارد البترولية وبقية الموارد. 
ــق  ــد الفشــل أو الفســاد وهــذا يخل ــادات العســكرية عن الضعــف الكــبير في محاســبة القي  .١٢

بيةة لا تشجع على الأداء الجيد بل تهي  لننحراف 

تعتمــد الحوكمــة الرشــيدة علــى عــدة معــايير عالميــة 
(مثل معايير منظمة التعاون 

في  وتتمثــل   (OECD والتنميــة  الاقتصــادي 
(الشفافية-المساءلة-العدالة -المسؤولية  

الاستقلالية). 
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إذا كانــت الفــرص مواتيــة فهــي مرهونــة بمــن يســتغلها، فهــذه الفرصــة أصبحــت متوفــرة بشــكل كــبير مــع تلاشــي أكثر العقبــات أمــام توحيــد   .١
القــرار العســكري، ممــا يشــجع الدفــع بــوتيرة عاليــة لاســتكمال اســتعادة المناطــق المســيطر عليهــا مــن المليشــيات الحوثيــة الإرهابيــة واســتعادة 
ــيات في  ــذه المليش ــتمرار ه ــر اس ــى خط ــي عل ــي ومحل ــاع دولي وإقليم ــود إجم ــه وج ــذا التوج ــم ه ــا يدع ــة، وم ــلحة المنهوب ــة والأس ــات الدول مؤسس

السيطرة على مقدرات الدولة، ونشر ثقافة الإرهاب وتعطيل المصالح الدولية والإقليمية والمحلية. 
. تطبيــق مخرجــات مؤتمــر الحــوار الوطنــي الشــامل، وخاصــة فيمــا يتعلــق بالقــوات المســلحة والامــن، فقــد تطرقــت ارجــات إلي حلــول وحوكمــة 

٣. التحــول الرقمــي واســتحداث نظــم معلومــات عســكرية حديثــة وإدارة البيانــات الرقميــة والتحــول مــن نظــام الاعتمــاد علــى البيانــات الورقيــة 
المكتوبة الي البيانات الرقمية الالكترونية، خاصة مع ثورة الذكاء الاصطناعي والقدرة الهائلة على توفر معلومات سريعة وواضحة. 

ــبة  ــوانين والمحاس ــرض الق ــاد وف ــودة البرلمان للإنعق ــة وع ــة اليمني ــة الدفاعي ــى المؤسس ــة عل ــة الديمقراطي ــة المدني ــل دور الرقاب ــتعادة وتفعي اس  .٤
القانونية والإدارية. 

. تفعيــل الجهــاز الرئيســي للرقابــة والمحاســبة بمــا لا يخــل بالأنظمــة العســكرية وإيجــاد صيغــة مشتركــة يمكــن البنــاء عليهــا في توفــر الشــفافية 

تفعيــل دور القضــاء العســكري ومحاســبة ممارســي الانتهــاكات وإحالــة المتــورطين في أي قضايــا إلي المحاســبة وتطبيــق قانــون العقــاب العســكري   و. 
علي كل االفين.  

إنشاء لجنة للمناقصات للمشاريع الدفاعية وعقد صفقات شراء المعدات والأسلحة وجميع متطلبات القوات المسلحة.    .٦
تحــسين وتوحيــد الأجــور والمرتبــات لجميــع التشــكيلات والوحــدات وضمــان حصــول منتســبي القــوات المســلحة علــى حقوقهــم كاملــة في الوقــت   .٧

المناسب، والاهتمام بعائلات الشهداء وعلاج الجرحى وفق ألية طبية وإدارية واضحة.   
تحقيق الكفاءة المؤسسية وضمان التخطيط الإستراتيجي لإدارة العمليات القتالية والإدارية وإدارة الموارد البشرية.   .

 ٩. تفعيــل وتعزيــز دور التوجيــه المعنــوي للقــوات المســلحة، مــن خلال غــرس ثقافــة الــولاء الله ثــم للوطــن والنظــام المؤسســي ونبــذ ثقافــة الكراهيــة 
ــدم  ــصين، وع ــق ات ــات العســكرية عــن طري ــائعات وحصــر المعلوم ــع نشــر الش ــوات، ومن ــة للق ــدة القتالي ــدة العســكرية والعقي ــد العقي وتوحي

السماح بالتناول الإعلامي لكل القضايا في مؤسسة القوات المسلحة إلا بموجب القانون العسكري والأهداف الوطنية.  
ضمــان توحيــد الإعلام العســكري مــع الإعلام الرســمي في تنــاول قضايــا القــوات المســلحة ووجــود غرفــة عمليــات إعلاميــة مشتركــة تفنــد   .١٠

كل ما يمس هيبة وسمعة القوات المسلحة وتوجيه الحرب النفيسة إلي الأعداء بما يعزز الروح المعنوية للمقاتلين.  
تحديث الهيكل التنظيمي وفصل القيادة الاستراتيجية عن التنفيذ وتعزيز التكامل بين الوحدات.   .

التفــاف جميــع القيــادات العســكرية تحــت مظلــة قيــادة وزارة الدفــاع ورئاســة هيئــة الأركان العامــة وتوحيــد جميــع الهيــاكل الإداريــة بمــا   م. 
يضمن وحدة الهدف والمصير. 

الفصــل بين المهــام القتاليــة والأنشــطة الاقتصاديــة وحصــر دور الجيــش في المهــام الدفاعيــة تدريجــياً وضمــان خضــوع أي نشــاط تجــاري للرقابــة   .١٢
المالية للدولة. 

إقــرار الموازنــة الماليــة بموجــب الدراســات الميدانيــة الصحيحــة المعتمــدة علــى الحقائــق والتحــول مــن الموازنــات التقليديــة إلى موازنــات تعتمــد   .

تفعيــل نظــام البصمــة الحيويــة للقضــاء النهائــي علــى ظاهــرة "الجنــود الوهمــيين" وضمــان تواجــد العســكري في وحــدة واحــدة فقــط وذلــك   .١٤
عبر الربط المباشر بين الوجود الفعلي والإستحقاق المالي. 

أتمتــة الإرشــيف والســجلات ومنــع التلاعــب في الأقدميــة العســكرية أو الشــهادات الأكاديميــة وإعــادة النظــر في الرتــب ســواء لمــن يســتحق   .١٥
او لا يستحق.  

التدريــب وبنــاء القــدرات وتأهيــل القيــادات علــى مفاهيــم الحوكمــة وإدخــال برامــج تعليــم عســكري حديــث والاهتمــام الكــبير بالتعليــم   .١٦

الاســتفادة مــن النمــاذج الدوليــة او الإقليميــة وخاصــة النمــوذج التركــي الــذي يعــد مــن أبــرز التجــارب المعاصــرة في الإنتقــال مــن ســيطرة   .١٧
،، و  فصــل رئاســة الصناعــات الدفاعيــة وإدارة التصنيــع  القــوات المســلحة علــى القــرار السياســي والعســكري، وأصبــح الجيــش تحــت إشــراف مــد
ــوطين التكنولوجــي واســتغلال البحــث  ــة والت ــاج العســكري والجــدو  الإقتصادي ــوازناً بين الإحتي ــق ت ــة، ممــا خل ــادة الميداني والتســليح عــن القي

ههود الحربي، مما خلق تكاملا  بين القطاعين الأكاديمي والعسكري.  ددمة ا الأكاديمي داخل الجامعات التركية 

کیف یمکن تطبیق الحوکمۀ على المؤسسۀ العسکریۀ الیمنیۀ؟ 
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عقيد/ عبداالله الضالعي

دور إدارة المكاتب الحديثة في دعم صناعة القرار الإداري

الرقمــي  العصــر  في  المنظمــات  تشــهد 
الإدارة  أســاليب  في  جوهريــة  تحــولات 
المعلومــات  أصبحــت  إذ  المكتبــي،  والعمــل 
أهميــة  يقــل  لا  اســتراتيجياً  مــورداً  تمثــل 
هــذا  وفي  والبشــرية،  الماليــة  المــوارد  عــن 
الســياق لــم تعــد إدارة المكاتــب مجــرد نشــاط 
الملفــات  حفــظ  علــى  يقتصــر  مســاعد 
وظيفــة  أصبحــت  بــل  المــراسلات،  وتنظيــم 
مــن خلال  القــرار  داعمــة لصناعــة  إداريــة 
تنظيــم تدفــق البيانــات، وتســهيل الإتصــال 
والتقاريــر  الوثائــق  وتوفيــر  الإدارات،  بين 
في الوقــت المناســب، وتبــرز أهميــة الموضــوع 
في أن جــودة القــرار الإداري ترتبــط بدرجــة 
يحصــل  التــي  المعلومــات  بجــودة  كبيــرة 
الســليم  فالقــرار  القــرار،  متخــذ  عليهــا 
وحديثــة،  دقيقــة،  بيانــات  إلــى  يحتــاج 
ثــم  ومــن  للتحليــل،  وقابلــة  ومنظمــة، 
دوراً  تــؤدي  الحديثــة  المكاتــب  إدارة  فــإن 
أساســياً في دعــم الإدارة العليــا والوســطى 
ونظــم  المكتبيــة  التقنيــات  اســتخدام  عبــر 

الإلكترونيــة.  والأرشــفة  المعلومــات 

مفهوم إدارة المكاتب الحديثة وتطورها
الحديثــة  المكاتــب  بــإدارة  يقصــد   
إلــى  تهــدف  التــي  الأنشــطة  مجموعــة 
الوثائــق  وإدارة  المكتبــي  العمــل  تنظيــم 
والاتصالات والتقارير باســتخدام الوســائل 
التقنيــة الحديثــة. وتشــمل هــذه الأنشــطة 
الاجتماعــات،  وجدولــة  المــراسلات،  إدارة 
واســترجاع  حفــظ  المحاضــر،  إعــداد 
الملفــات، التنســيق بين الأقســام، واســتخدام 

الإلكترونيــة. والشــبكات  البرمجيــات 
أمــا صناعــة القــرار الإداري فهــي عمليــة 
اختيــار بديــل مناســب مــن بين عــدة بدائــل 
وتمــر  هــدف،  تحقيــق  أو  مشــكلة  لمعالجــة 
تشــمل  رئيســية  بمراحــل  العمليــة  هــذه 
تحديــد المشــكلة، وجمــع البيانــات، وتحليــل 
تنفيــذه  ثــم  القــرار،  وإتخــاذ  البدائــل، 
نظــم  دراســات  وتؤكــد  نتائجــه،  ومتابعــة 
المعلومــات  توافــر  أن  الإداريــة  المعلومــات 
يحســن  المناســب  الوقــت  في  الدقيقــة 
التأكــد،  عــدم  درجــة  ويقلــل  القــرار  جــودة 
وبذلــك تلتقــي إدارة المكاتــب الحديثــة مــع 
صناعــة القــرار في نقطــة مركزيــة هــي إدارة 

المعلومــات.

في  الحديثــة  المكاتــب  إدارة  إســهام 
الإداري  القــرار  جــودة  تحــسين 

لا تقــدم إدارة المكاتــب الحديثــة القــرار 
بذاتــه، لكنهــا تنشــئ الأرضيــة التــي تجعــل 
القــرار أكثــر رصانــة وأقــل عرضــة للتحيــزات 

تتجلــى إســهاماتها في ثلاثــة مســتويات:
لإدارة  الأولــى  المســاهمة  تتمثــل   •
المعلومــات  توفيــر  في  الحديثــة  المكاتــب 
الحديــث  فالمكتــب  والمنظمــة،  الدقيقــة 
مصــادر  مــن  والبيانــات  الوثائــق  يجمــع 
متعــددة، ثــم ينظمهــا في ملفــات أو قواعــد 
بيانــات أو تقاريــر تســاعد الإدارة علــى فهــم 
وعندمــا  المناســب،  القــرار  واتخــاذ  الواقــع 
إلكترونيــاً  محفوظــة  المعلومــات  تكــون 
يصبــح  الســريع،  للإســترجاع  وقابلــة 
متخــذ القــرار أكثــر قــدرة علــى التعامــل مــع 

أقصــر. وقــت  في  المشــكلات 
في  الثانيــة  المســاهمة  وتتمثــل   •  
تســريع الاتصــال والتنســيق بين الوحــدات 
التنظيميــة. فكثيــر مــن القــرارات الإداريــة 
أقســام   عــده  مــن  معلومــات  إلــى  تحتــاج  
مثــل المــوارد البشــرية، والماليــة، والتشــغيل، 
بتنســيق  الحديثــة  المكاتــب  إدارة  وتقــوم 
ومتابعــة  المحاضــر،  وتوثيــق  الاجتماعــات، 
خلال  مــن  الإدارات  وربــط  المــراسلات، 
الداخليــة،  والشــبكات  الإلكترونــي  البريــد 
وهــذا يقلــل التأخيــر والازدواجيــة، ويجعــل 
أكثــر  تنظيميــة  رؤيــة  علــى  مبنيــاً  القــرار 

. تــكاملا 
في  فتتمثــل  الثالثــة  المســاهمة  أمــا   •  
دعــم الرقابــة والمتابعــة، فالتقاريــر المكتبيــة 
وســجلات  الأداء،  ولوحــات  الدوريــة، 
تمكّــن  الإجتماعــات  ومحاضــر  المــراسلات، 
القــرارات  تنفيــذ  متابعــة  مــن  الإدارة 
وإتشــاف الإنحرافــات في وقــت مبكــر، كمــا 
أن أتمتــة المكاتــب تقلــل الأخطــاء الناتجــة 
إمكانيــة  وتعــزز  اليدويــة  الإجــراءات  عــن 

والقــرارات.  الوثائــق  تتبــع 

التحديات والحلول 
رغــم أهميــة إدارة المكاتــب الحديثــة، فــإن 
تفعيــل دورهــا يواجــه عــدداً مــن التحديــات، 
مــن أبرزهــا ضعــف البنيــة التقنيــة، ونقــص 
مهــارات العامــلين، ومقاومــة التغييــر، وعدم 
أمــن  سياســات  وضعــف  الأنظمــة،  تكامــل 

المعلومــات والأرشــفة، وقــد يــؤدي اســتخدام 
إلــى أخطــاء في  التقنيــة دون تدريــب كاف 
إدخــال البيانــات أو ضعــف الاســتفادة مــن 

الأنظمــة المتاحــة .
ينبغــي  التحديــات،  هــذه  ولمواجهــة 
تدريــب العامــلين في المكاتــب علــى اســتخدام 
البنيــة  وتحديــث  الحديثــة،  البرامــج 
إجــراءات  وتوحيــد  الرقميــة،  التحتيــة 
التقاريــر،  نظــم  وتطويــر  الوثائــق،  حفــظ 
وتعزيــز أمــن المعلومــات كمــا يجــب أن تنظــر 
بوصفهــا  المكاتــب  إدارة  إلــى  العليــا  الإدارة 
مجــرد  لا  القــرار،  في  معلوماتيــاً  شــريكاً 

تنفيذيــة. أو  خدميــة  وحــدة 

الخاتمة والتوصيات 
ليســت  الحديثــة  المكاتــب  إدارة  إن 
القلــب  هــي  بــل  مســاندة،  وظيفــة  مجــرد 
النابــض لصناعــة القــرار الإداري الرشــيد، 
إن القــدرة علــى تحويــل البيانــات الصمــاء 
إلــى معلومــات اســتراتيجية هــي مــا يميــز 
الحادي  القــرن  في  الناجحــة  المنظمــات 
يوصــي  ســبق  مــا  علــى  وبنــاءً  والعشــرين. 

بالآتــي:  المقــال 
التحتيــة  البنيــة  في  الاســتثمار   .١  
التــي  الأنظمــة  علــى  والتركيــز  الرقميــة:  

الضخمــة. البيانــات  تحليــل  تدعــم 
مــن  البشــرية:   الكــوادر  تطويــر    .٢  
خلال تعزيــز المهــارات الرقميــة والتحليليــة 

الإداريين. والمســاعدين  المكاتــب  لمديــري 
صارمــة:   أمنيــة  سياســات  تبنــي   .٣  
للمؤسســة  المعلوماتيــة  الأصــول  لحمايــة 

الرقميــة. التهديــدات  مــن 
التــي  المؤسســية  الثقافــة  تعزيــز   .٤  
تدعــم اتخــاذ القــرار المبنــي علــى البيانــات 

Data - Driven  )
الانطباعــات  مــن  بــدلاً   (Culture

. لشــخصية ا

مــن  يبــدأ  الإدارة  مســتقبل  إن  ختامــاً، 
حديثــاً  المكتــب  هــذا  كان  فكلمــا  المكتــب»، 
الصــادرة  القــرارات  كانــت  وذكيــاً،  ومنظمــاً 
يضمــن  ممــا  واســتدامة،  دقــة  أكثــر  عنــه 
الأمــد. طويلــة  تنافســية  ميــزة  للمنظمــة 
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       القيادة العسكرية  
بين الحزم الأبوي والقرار الصارم 

تعــد القيــادة العســكرية مــن أكثر أشــكال القيــادة حساســية وتعقيــدا، إذ لا تقتصــر علــى أصــدر الأوامــر وتنفيذهــا 
فحســب، بــل تمتــد لتشــمل بنــاء الأنســان المقاتــل وترســيخ القيــم وتحقيــق التــوازن بين الانضبــاط والإنســانية ،وفي قلــب 
ــن أن  ــان لا يمك ــان متكاملت ــا ركيزت ــارم وهم ــرار الص ــوي والق ــزم الأب ــان الح ــان مهم ــر مفهوم ــة يظه ــذه المعادل ه

عميد ركن /صادق العصري 

• الحــزم الأبــوي هــو ذلــك الأســلوب القيــادي الــذي يجمــع بين الشــدة والرحمــة، حيــث يتعامــل القائــد مــع 
جنــوده بــروح المســؤولية والرعايــة، فيحــرص علــى تدريبهــم وتوجيههــم وحمايتهــم ،كمــا يحــرص الأب علــى 
ــه داخــل  ــدي يشــعر بقيمت ــولاء، ويجعــل الجن ــة مــن الثقــة وال ــق بيئ ــادة يخل ــوع مــن القي ــه، وهــذا الن أبنائ
المؤسســة العســكرية ممــا يتعكــس إيجابــا علــى أدائــه واســتعداده للتضحيــة، فالجنــدي الــذي يشــعر بــان 

العمــل  العســكرية، فطبيعــة  القيــادة  الصــارم عنصــراَ لا غنــى عنــه في  القــرار  المقابــل يظــل  • في 
ــال أو  ــق القت ــه في مواف ــردد أو مجامل ــمه دون ت ــريعة وحاس ــرارات س ــاذ ق ــا اتخ ــرض أحيان ــكرية تف العس
الأزمــات قــد يكــون التردد ســببا في خســائر فادحــة، لــذا يجــب أن يتمتــع القائــد بقــدرة علــى الحســم وفــرض 

التحــدي الحقيقــي يكمــن في معرفــة متــى يســتخدم كل أســلوب، فالقائــد الناجــح هــو مــن يــدرك أن الحــزم 
الأبــوي مناســب في أوقــات التدريــب وبنــاء الفريــق بينمــا يكــون القــرار الصــارم ضروريــاَ في أوقــات الخطــر 
والتنفيــذ الأفــراط في الــلين قــد يــؤدي إلى ضعــف الانضبــاط، بينمــا الأفــراط في الصرامــة قــد يخلــق فجــوة 

نفسية بين القائد وجنوده.  
ــوة  ــع بين الق ــة تجم ــه متكامل ــخصية قيادت ــن ش ــهم في تكوي ــلوبين يس ــن الأس ــوازن بين هذي ــا أن الت كم
ــد الــذي يحســن التعامــل مــع جنــوده كأب وموجــه ويظهــر في الوقــت ذاتــه قــدرة علــى  والإنســانية فالقائ

ــرار  ــوي أو الق ــزم الأب ــارا بين الح ــت اختي ــة ليس ــكرية الفعال ــادة العس ــول إن القي ــن الق ــام يمك  في الخت
الصــارم، بــل هــي فــن الموازنــة بينهمــا فــحين يجتمــع الحــزم المقــرون بالرحمــة مــع الصرامــة المدروســة تتحقــق 

القيادة التي تصنع الانتصار وتبني الرجال في نن واحد. 
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المؤسســات  كفــاءة  تُقــاس  لا  الحكومــي،  العمــل  منظومــة   في 
بحجــم الأربــاح المحققــة، بــل بمــدى نجاحهــا في تقــديم خدمــات 
تبــرز  هنــا،  ومــن  تكلفــة.  وأقــل  جــودة  بأعلــى  للمواطــن  متميــزة 
الإدارة الماليــة كأهــم الأدوات الاســتراتيجية التــي تضمــن تحويــل 
ا�صصــات الميزانيــة إلــى نتائــج ملموســة علــى أرض الواقــع، ممــا 

الوطنيــة. الأهــداف  لتحقيــق  الأساســية  الركيــزة  يجعلهــا 
 أولاً: مفهوم الإدارة المالية في القطاع الحكومي

القواعــد  مــن  مجموعــة  في  الحكوميــة  الماليــة  الإدارة   تتمثــل 
والإجــراءات التــي تهــدف إلــى إدارة المــوارد الماليــة العامــة بكفــاءة 
وشــفافية. هــي عمليــة تــوازن دقيقــة بين «الاحتياجــات الخدميــة 
بالضوابــط  التــام  الالتــزام  مــع  المتاحــة»،  و»المــوارد  المتزايــدة» 

العــام. المال  صــرف  تنظــم  التــي  والتشــريعات 
 ثانيــاً: لماذا تُعتبــر الإدارة الماليــة «العمــود الفقــري» للمؤسســة 

الحكوميــة؟
«الربــح»،  نمــوذج  غيــاب  في  الأثــر:  وتعظيــم  الإنفــاق   ترشــيد 
تصبــح المهمــة الأساســية هــي ضمــان أن كل «وحــدة ماليــة» تُصــرف 
في مكانهــا الصحيــح، بمــا يخــدم المصلحــة العامــة ويمنــع الهــدر، 

ممــا يرفــع مــن كفــاءة الإنفــاق الحكومــي.
توفــر  الماليــة  الإدارة  تضمــن  التشــغيلية:  الاســتدامة   تحقيــق 
دون  الحكوميــة  الخدمــات  تقــديم  لاســتمرار  اللازمــة  التدفقــات 
الماليــة  للالتزامــات  الاســتباقي  التخطيــط  خلال  مــن  انقطــاع، 

والتشــغيلية.
 الشــفافية والمســاءلة: تمثــل الإدارة الماليــة الواضحــة أداة لتعزيــز 
الثقــة بين المؤسســة والجهــات الرقابيــة وا�تمــع، مــن خلال تقــديم 
المســار  ووضــوح  الإجــراءات  نزاهــة  تعكــس  دقيقــة  ماليــة  تقاريــر 

المالــي.

التــي  هــي  الماليــة  الأرقــام  الاســتراتيجي:  التخطيــط   دعــم 
للمشــاريع  الدعــم  توجيــه  يتــم  خلالهــا  فمــن  الأولويــات؛  تحــدد 
أو  التحتيــة  البنيــة  لتطويــر  المــوارد  وتخصيــص  إلحاحــاً،  الأكثــر 
تحــسين الخدمــات الأساســية بنــاءً علــى دراســات جــدوى اجتماعيــة 

واقتصاديــة.
 ثالثاً: ركائز التميز المالي في المؤسسات الخدمية

 الموازنــة القائمــة علــى الأداء: التحــول مــن مجــرد رصــد المبالــغ 
إلــى ربــط الإنفــاق بالنتائــج والإنجــازات المحققــة علــى أرض الواقــع.

 الرقابــة الداخليــة الصارمــة: وضــع أنظمــة تدقيــق تضمــن توافق 
كافــة العمليــات الماليــة مــع الأنظمــة واللوائــح الحكوميــة المعتمدة.

المؤسســة  ممتلــكات  علــى  الحفــاظ  العامــة:  الأصــول   إدارة 
ثــروة وطنيــة تجــب حمايتهــا. وصيانتهــا بشــكل دوري باعتبارهــا 

 رابعاً: كفاءة الإدارة في ظل التحديات المالية
في  تتمثــل  مســتمرة  تحديــات  الحكوميــة  المؤسســات   تواجــه 
تقلبــات الميزانيــات أو زيــادة الطلــب علــى الخدمــات. هنــا تظهــر قــوة 
الإدارة الماليــة في القــدرة علــى «الابتــكار المالــي»، عبــر إيجــاد حلــول 
تمويليــة ذكيــة، وتقليــل التكاليــف التشــغيلية مــن خلال الأتمتــة 

والتحــول الرقمــي، دون المســاس بجــودة الخدمــة المقدمــة.
 ختاماَ:

إن الإدارة الماليــة في المؤسســات الحكوميــة ليســت مجــرد «قســم 
للحســابات»، بــل هــي صمــام الأمــان الــذي يضمــن تحويــل الــرؤى 
المواطــن.  يعيشــه  واقــع  إلــى  التنمويــة  والخطــط  السياســية 
فالمؤسســة التــي تنجــح في إدارة مواردهــا الماليــة، تنجــح بالضــرورة 
في أداء رســالتها الســامية تجــاه ا�تمــع، وتســاهم بفعاليــة في بنــاء 

اقتصــاد وطنــي مســتقر ومزدهــر.

العمود الفقري لاستدامۀ المؤسسات الحکومیۀالعمود الفقري لاستدامۀ المؤسسات الحکومیۀ
عميد / سامي الذبحاني

    الإدارة المالیۀ  الإدارة المالیۀ
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ضيــت علــى "طــاولات التخطيــط" لتحويــل الاحتمــالات إلى خطــط ملموســة.  خلــف كل "نصــر" في غــرف العمليــات، هنــاك آلاف الســاعات التــي قُ
اســتباقية.  حلــولاً  لهــا  ويضــع  وقوعهــا  قبــل  العقبــات  يحــدد  الجيــد  التخطيــط  الأزمــات:  اســتباق 
إدارة المــوارد: علــى الطاولــة، يتــم توزيــع المهــام والقــدرات بنــاءً علــى نقــاط القــوة والضعــف، ممــا يضمــن عــدم هــدر الجهــد في الميــدان. 
ــال.  ــن الارتج ــة ع ــوارث ناتج ــك ك ــذ)، وتجنب ــق في التنفي ــر دقائ ــك عش ــر علي ــط توف ــا في التخطي ــة تقضيه ــول:( كل دقيق ــدة تق القاع
المــدى.  بعيــدة  والرؤيــة  الاستراتيجيــة،  الفكــر،  تمثــل  التخطيــط:  طاولــة 

الاختبارات القياسية: قياس مدى استيعاب الطلبة للمناهج من خلال مشاريع حية واختبارات مفاجئة. 
التحديث المستمر: إدخال الدروس المستفادة من النزاعات الحديثة (مثل استخدام الدرونات أو الحرب السيبرانية) في صلب التخطيط التدريبي.   -

ــاء  التخطيــط للتدريــب في الكليــة العســكرية ليــس مجــرد تنظيــم للوقــت، بــل هــو صناعــة للإنســان. الخطــة التدريبيــة الناجحــة هــي التــي تــوازن بين القســوة المطلوبــة لبن
الصلابة، وبين العلم الضروري لبناء العقل القيادي، مع ضمان أعلى معايير السلامة المهنية. 

عــد التخطيــط في الكليــة العســكرية هــو "الجهــاز العصبــي" الــذي يحــرك هــذا الكيــان الضخــم. ففــي البيئــة العســكرية، الخطــأ لا يعنــي مجــرد تــأخير ورقــة، بــل قــد يــؤدي  يُ
إلى فشل تدريبي أو إصابات ميدانية أو هدر في الموارد البشرية والمادية. 

 مكتب التخطيط هو "العقل المدبر" الذي يضمن تحويل المدنيين إلى ضباط محترفين وفق جدول زمني دقيق لا يقبل العشوائية. 
وهذه بعض المهام الرئيسية التي يقوم بها مكتب التخطيط وكيف يؤثر على حياة الطالب العسكري: 

١. تصميم المنهج التدريبي  
مكتب التخطيط مسؤول عن وضع "الخريطة الزمنية" لفترة الدراسة (سواء كانت سنتين أو ثلاث أو أربع). ويشمل ذلك: 

توزيع المراحل: تقسيم التدريب إلى (فترة المستجدين، المرحلة المتوسطة، المرحلة النهائية). 
تحديــد الأولويــات: متــى يتــم التركيــز علــى اللياقــة البدنيــة، ومتــى يبــدأ التدريــب علــى الأســلحة، ومتــى يتــم الانتقــال للعلــوم العســكرية النظريــة (تكتيــك، طبوغرافيــا، 

٢. إعداد الجدول الزمني اليومي  
هذا المكتب هو المسؤول عن تحديد "أمر اليوم"، وهو جدول صارم يبدأ عادة من الفجر وينتهي بالراحة الليلية، ويشمل: 

توقيتات الطوابير (طابور اللياقة، طابور التفتيش، طابور السلاح). 
توزيع المحاضرات الدراسية بين القاعات والميادين الخارجية. 

توقيتات الوجبات والراحة والخدمات الإدارية. 
٣. التنسيق اللوجستي والميداني 

مكتب التخطيط ينسق بين الأجنحة اتلفة لضمان سير التدريب دون تعارض: 
تجهيز الميادين: حجز ميادين الرماية أو مناطق التدريب الخارجي. تجهيز الميادين: حجز ميادين الرماية أو مناطق التدريب الخارجي. 

الذخيرة والمعدات: التنسيق مع ركن الإمداد لتوفير الأسلحة والذخيرة اللازمة لكل تمرين. 
المشاريع التكتيكية: التخطيط للمناورات النهائية والمشاريع الخلوية التي تقام خارج أسوار الكلية. 

٤. التقييم وقياس الأداء 
لا يكتفي المكتب بوضع الخطط، بل يراقب تنفيذها من خلال: 

الاختبارات الدورية: تنظيم مواعيد الاختبارات البدنية والعلمية. 
تحليل النتائج: رصد مستويات الطلاب وتعديل الخطط التدريبية إذا وجد قصور في مهارة معينة (مثل الرماية أو اللياقة). 

توقع القادم: إدراك أن كل دقيقة في الكلية محسوبة وليست عشوائية. توقع القادم: إدراك أن كل دقيقة في الكلية محسوبة وليست عشوائية. 
الانضباط: تقدير أهمية "التوقيت"؛ فالتأخير دقيقة واحدة يربك خطة وضعها مكتب كامل. 

الاستعداد الذهني: معرفة أنك ستنتقل من تدريب إلى آخر بناءً على مخطط تصاعدي يهدف لزيادة قدرتك على التحمل تدريجياً. 

كيف يبدأ النصر من طاولة التخطيط قبل غرف العمليات 
العميد/حــزام برط 
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العرق الذي يبذل فوق "طاولات التخطيط" في البحث والدراسة، يوفر "دماء" الجهود الضائعة والخسائر في "غرف العمليات". 
النصر يُصنع على طاولات التخطيط  

إذا فشلت "طاولة التخطيط" في تأمين هذه التفاصيل، ستنهار "غرفة العمليات" مهما كانت شجاعة الجنود. 
عد التخطيط للتدريب في الكليات العسكرية الركيزة الأساسية لإعداد قادة المستقبل، فهو العملية التي تحول المدني إلى عسكري محترف، والقائد من  يُ

مجرد صاحب رتبة إلى مدير بارع للمعارك. في الكليات العسكرية، لا يقتصر التدريب على اللياقة البدنية فقط، بل يمتد ليشمل الجوانب الذهنية، 
التكتيكية، والتقنية. 

 التخطيط الاحترافي للتدريب داخل الكليات العسكرية يتمثل في الاتي :  التخطيط الاحترافي للتدريب داخل الكليات العسكرية يتمثل في الاتي : 
١. تحديد الاحتياجات التدريبية  

قبل وضع أي جدول زمني، يجب تحديد "مواصفات الخريج". ما هي المهارات التي يحتاجها ضابط المستقبل؟ 
المهارات الأساسية: المشاة، الرماية، اللياقة البدنية، والانضباط العسكري.   -

المهارات القيادية: القدرة على اتخاذ القرار تحت الضغط، وفن قيادة اموعات الصغيرة.   -
المهارات التكتيكية: فهم العقيدة العسكرية، قراءة الخرائط، وإدارة الأسلحة المشتركة.   -

٢. تصميم المنهج التدريبي  
قسم التدريب عادةً إلى مراحل تصاعدية تضمن بناء المقاتل بشكل تدريجي:  قسم التدريب عادةً إلى مراحل تصاعدية تضمن بناء المقاتل بشكل تدريجي: يُ يُ

مرحلة المستجدين (الإعداد الأساسي): التركيز على التحول النفسي والبدني، غرس قيم الولاء، والتدريب على المشاة والرماية الأولية.   •
المرحلة المتوسطة: الانتقال إلى التكتيكات الصغرى (حضيرة، فصيل) والتدريب التخصصي على الأسلحة.   •

المرحلة النهائية: التدريب القيادي، العمليات المشتركة، والمشاريع الخلوية الكبرى التي تحاكي واقع الحرب.   •
٣. إعداد البيئة التدريبية  

التخطيط الناجح يتطلب إدارة دقيقة للموارد لضمان استمرارية التدريب: 
الميادين: تجهيز ميادين الرماية، حواجز الصاعقة، وميا دين التكتيك.   •

اللوجستيات: تأمين الذخيرة، الوقود، التغذية، والخدمات الطبية المرافقة للتدريب الخلوي.  اللوجستيات: تأمين الذخيرة، الوقود، التغذية، والخدمات الطبية المرافقة للتدريب الخلوي. •   •
الكوادر: اختيار وتأهيل المعلمين والمدربين الأكفاء (قادة الفصائل والسرايا).   •

٤. وضع الجدول الزمني العام  
هو "خارطة الطريق" السنوية التي تحدد: 

أوقات المحاضرات النظرية مقابل التدريبات العملية.    
فترات المعسكرات الخارجية والمشاريع التكتيكية.    

مواعيد التقييمات والاختبارات الدورية للياقة البدنية والمهارات القتالية.    
٥. دورة التقييم والتطوير  . دورة التقييم والتطوير  

التخطيط العسكري عملية "ديناميكية" لا تتوقف عند التنفيذ، بل تعتمد على: 
ما بعد مراجعة العمل جلسات نقد ذاتي بعد كل مشروع تدريبي لتحديد الأخطاء وتصحيحها فوراً. 

الاختبارات القياسية: قياس مدى استيعاب الطلبة للمناهج من خلال مشاريع حية واختبارات مفاجئة.    
التحديث المستمر: إدخال الدروس المستفادة من النزاعات الحديثة (مثل استخدام الدرونات أو الحرب السيبرانية) في صلب التخطيط التدريبي.    

التخطيط للتدريب في الكلية العسكرية ليس مجرد تنظيم للوقت، بل هو صناعة للإنسان. الخطة التدريبية الناجحة هي التي توازن بين القسوة المطلوبة 
لبناء الصلابة، وبين العلم الضروري لبناء العقل القيادي، مع ضمان أعلى معايير السلامة المهنية. 

عد التخطيط في الكلية العسكرية هو "الجهاز العصبي" الذي يحرك هذا الكيان الضخم. ففي البيئة العسكرية، الخطأ لا يعني مجرد تأخير ورقة، بل  عد التخطيط في الكلية العسكرية هو "الجهاز العصبي" الذي يحرك هذا الكيان الضخم. ففي البيئة العسكرية، الخطأ لا يعني مجرد تأخير ورقة، بل يُ يُ
قد يؤدي إلى فشل تدريبي أو إصابات ميدانية أو هدر في الموارد البشرية والمادية. 

 مكتب التخطيط هو "العقل المدبر" الذي يضمن تحويل المدنيين إلى ضباط محترفين وفق جدول زمني دقيق لا يقبل العشوائية. 
وهذه بعض المهام الرئيسية التي يقوم بها مكتب التخطيط وكيف يؤثر على حياة الطالب العسكري: 

١. تصميم المنهج التدريبي  
مكتب التخطيط مسؤول عن وضع "الخريطة الزمنية" لفترة الدراسة (سواء كانت سنتين أو ثلاث أو أربع). ويشمل ذلك: 

توزيع المراحل: تقسيم التدريب إلى (فترة المستجدين، المرحلة المتوسطة، المرحلة النهائية). 
تحديد الأولويات: متى يتم التركيز على اللياقة البدنية، ومتى يبدأ التدريب على الأسلحة، ومتى يتم الانتقال للعلوم العسكرية النظرية (تكتيك، تحديد الأولويات: متى يتم التركيز على اللياقة البدنية، ومتى يبدأ التدريب على الأسلحة، ومتى يتم الانتقال للعلوم العسكرية النظرية (تكتيك، 

طبوغرافيا، اتصالات). 
٢. إعداد الجدول الزمني اليومي  

هذا المكتب هو المسؤول عن تحديد "أمر اليوم"، وهو جدول صارم يبدأ عادة من الفجر وينتهي بالراحة الليلية، ويشمل: 
توقيتات الطوابير (طابور اللياقة، طابور التفتيش، طابور السلاح). 

توزيع المحاضرات الدراسية بين القاعات والميادين الخارجية. 
توقيتات الوجبات والراحة والخدمات الإدارية. 

٣. التنسيق اللوجستي والميداني . التنسيق اللوجستي والميداني 
مكتب التخطيط ينسق بين الأجنحة اتلفة لضمان سير التدريب دون تعارض: 

تجهيز الميادين: حجز ميادين الرماية أو مناطق التدريب الخارجي. 
الذخيرة والمعدات: التنسيق مع ركن الإمداد لتوفير الأسلحة والذخيرة اللازمة لكل تمرين. 

المشاريع التكتيكية: التخطيط للمناورات النهائية والمشاريع الخلوية التي تقام خارج أسوار الكلية. 
٤. التقييم وقياس الأداء 

لا يكتفي المكتب بوضع الخطط، بل يراقب تنفيذها من خلال: 
الاختبارات الدورية: تنظيم مواعيد الاختبارات البدنية والعلمية. الاختبارات الدورية: تنظيم مواعيد الاختبارات البدنية والعلمية. 

تحليل النتائج: رصد مستويات الطلاب وتعديل الخطط التدريبية إذا وجد قصور في مهارة معينة (مثل الرماية أو اللياقة). 

ــة،  ــات المشترك ــادي، العملي ــب القي ــة: التدري ــة النهائي المرحل
والمشاريع الخلوية الكبرى التي تحاكي واقع الحرب. 

٣. إعداد البيئة التدريبية  
لضمــان  للمــوارد  دقيقــة  إدارة  يتطلــب  الناجــح  التخطيــط 

استمرارية التدريب: 
الصاعقــة،  حواجــز  الرمايــة،  مياديــن  تجهيــز  المياديــن:   •

التغذيــة،  الوقــود،  الــذخيرة،  تــأمين  اللوجســتيات:   •
والخدمات الطبية المرافقة للتدريب الخلوي. 

ــاء  ــدربين الأكف ــمين والم ــل المعل ــار وتأهي ــوادر: اختي الك  •
(قادة الفصائل والسرايا). 

٤. وضع الجدول الزمني العام  
هو "خارطة الطريق" السنوية التي تحدد: 

أوقات المحاضرات النظرية مقابل التدريبات العملية.   •
فترات المعسكرات الخارجية والمشاريع التكتيكية.   •

مواعيــد التقييمــات والاختبــارات الدوريــة للياقــة البدنيــة   •
والمهارات القتالية. 

٥. دورة التقييم والتطوير  
التخطيــط العســكري عمليــة "ديناميكيــة" لا تتوقــف عنــد 

التنفيذ، بل تعتمد على: 
مــا بعــد مراجعــة العمــل جلســات نقــد ذاتــي بعــد كل مشــروع 

تدريبي لتحديد الأخطاء وتصحيحها فوراً. 
الطلبــة  اســتيعاب  مــدى  قيــاس  القياســية:  الاختبــارات    

للمناهج من خلال مشاريع حية واختبارات مفاجئة. 
مــن  المســتفادة  الــدروس  إدخــال  المســتمر:  التحديــث    
النزاعــات الحديثــة (مثــل اســتخدام الدرونــات أو الحــرب 

التخطيــط للتدريــب في الكليــة العســكرية ليــس مجــرد 
تنظيــم للوقــت، بــل هــو صناعــة للإنســان. الخطــة التدريبيــة 
لبنــاء  المطلوبــة  القســوة  بين  تــوازن  التــي  هــي  الناجحــة 
ــع  ــادي، م ــل القي ــاء العق ــروري لبن ــم الض ــة، وبين العل الصلاب

"الجهــاز  هــو  العســكرية  الكليــة  في  التخطيــط  عــد  يُ
العصبــي" الــذي يحــرك هــذا الكيــان الضخــم. ففــي البيئــة 
ــد  ــل ق ــة، ب ــأخير ورق ــرد ت ــي مج ــأ لا يعن ــكرية، الخط العس
يــؤدي إلى فشــل تدريبــي أو إصابــات ميدانيــة أو هــدر في 

 مكتــب التخطيــط هــو "العقــل المدبــر" الــذي يضمــن تحويــل 
المدنــيين إلى ضبــاط محترفين وفــق جــدول زمنــي دقيــق لا 

يقبل العشوائية. 
مكتــب  بهــا  يقــوم  التــي  الرئيســية  المهــام  بعــض  وهــذه 

التخطيط وكيف يؤثر على حياة الطالب العسكري: 

الورقــة  مــن لا يــحترم  التطــــــــور فـــــي نظــــــــــام الملاحـــــــة الميــدان لا يرحــم 

كيف يبدأ النصر من طاولة التخطيط قبل غرف العمليات 
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تعنــي  لا  المتكاملــة  العســكرية  المكتبــة 
ــاً يغطــي  تكديــس الكتــب. تعنــي منهجــاً ذكي

خمسة محاور:  
التاريخ العسكري لاستخلاص العبر   o

o  الفكر الاستراتيجي لفهم الصورة الكبرى 
o  التكتيك الحديث لمواكبة السلاح، 

علم النفس الحربي لفهم العدو   
فــي  الأرض.  لفهــم  العســكرية  الجغرافيــا    o
التضاريــس  فهــم  يصبــح  تحديــداً،  اليمــن 
العقيــدة  مــن  جــزءاً  والممــرات  والجبــال 

قذائــف  وتنفــد  الدبابــة،  تتعطــل  أن  يمكــن 
المدفــع، وتخــون اللياقــة الجســد. لكــن فكــرة 
ســليمة زرعتهــا فــي عقــل مقاتــل عبــر كتــاب، 

ستقاتل معه حتى آخر لحظة.  

لهــذا نقــول: الــسلاح والتدريــب والانضبــاط 
تبنــي  العســكرية  والمكتبــة  مقــاتلاً.  تبنــي 

سلاح لا يصدأ ماذا يقرأ المقاتل المحترف؟ 
تعتمــد الجيــوش التقليديــة علــى ثلاثــة 
التدريــب،  الــسلاح،  واضحــة:  أركان 
حاســمة،  أركان  وهــي  والانضبــاط. 
ــة للقــراءة والاستنســاخ مــن  لكنهــا قابل
العــدو. مــا لا يســتطيع خصمــك التنبــؤ 
بــه هــو مســتوى وعيــك. المقاتــل الــذي 

ثمنهــا،  يدفــع  لــم  وأخطــاء  يعشــها، 
وحلولاً لم تخطر ببال مدربه. 

عبداللــه  د.  المتقاعــد  اللــواء  يقــول 
الحكيمــي: "خضــت ثلاث حــروب. مــا 
يكــن  لــم  الرابعــة  فــي  أنقذنــي 
عــن  قرأتــه  فصــل  بــل  الكلاشــنكوف، 
كتــاب  فــي  التكتيكــي  الانســحاب 

١. اختصــار الزمــن: معركــة واحــدة قــد 
تكلــف مئــات الشــهداء لتتعلــم منهــا 
درســاً. كتــاب واحــد ينقــل لــك الــدرس 

المســيّرات،  الغــد:  حــرب  قتــال   .٢
المــدن،  حــرب  الاصطناعــي،  الــذكاء 
ولــدت  كلهــا  الحربــي.  الإعلام 
ــورق قبــل أن تتحــول  نظريــات علــى ال

تعلمــك  البندقيــة  العقيــدة:  بنــاء   .٣
تعلمــك  المكتبــة  تقاتــل"،  "كيــف 
"لمــاذا تقاتــل ومتــى تتوقــف". وهــذا 

هو الفرق بين المقاتل والمرتزق. 
٤. صناعــة المرونــة: القوالــب الجاهــزة 
تقتــل الجيــوش. قــراءة تجــارب خالــد 
بــن الوليــد، وجيــاب الفيتنامــي، وقــادة 
حــرب أكتوبــر، تعلمــك أن لــكل أرض 

السلاح وحده لا يحسم المعركة 

خمســة أســباب تجعــل الكتــاب 

فــي زمــن تتســارع فيــه أدوات الحــرب وتتغيــر قواعــد الاشــتباك كل عــام، لــم يعــد يكفــي أن يتقــن المقاتــل 
الرمايــة واللياقــة والانضبــاط فقــط. ثمــة ركــن رابــع صامــت، لكنــه يصنــع الفــارق بيــن جنــدي ينفــذ الأوامــر، 

مقدم / عصام العفيف 
لماذا تعد المكتبة العسكرية الركن الرابع في بناء المقاتل؟ 
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تعنــي  لا  المتكاملــة  العســكرية  المكتبــة 
ــاً يغطــي  تكديــس الكتــب. تعنــي منهجــاً ذكي

خمسة محاور:  
التاريخ العسكري لاستخلاص العبر   o

o  الفكر الاستراتيجي لفهم الصورة الكبرى 
o  التكتيك الحديث لمواكبة السلاح، 

علم النفس الحربي لفهم العدو   
فــي  الأرض.  لفهــم  العســكرية  الجغرافيــا    o
التضاريــس  فهــم  يصبــح  تحديــداً،  اليمــن 
العقيــدة  مــن  جــزءاً  والممــرات  والجبــال 

قذائــف  وتنفــد  الدبابــة،  تتعطــل  أن  يمكــن 
المدفــع، وتخــون اللياقــة الجســد. لكــن فكــرة 
ســليمة زرعتهــا فــي عقــل مقاتــل عبــر كتــاب، 

ستقاتل معه حتى آخر لحظة.  

لهــذا نقــول: الــسلاح والتدريــب والانضبــاط 
تبنــي  العســكرية  والمكتبــة  مقــاتلاً.  تبنــي 

سلاح لا يصدأ ماذا يقرأ المقاتل المحترف؟ 
تعتمــد الجيــوش التقليديــة علــى ثلاثــة 
التدريــب،  الــسلاح،  واضحــة:  أركان 
حاســمة،  أركان  وهــي  والانضبــاط. 
ــة للقــراءة والاستنســاخ مــن  لكنهــا قابل
العــدو. مــا لا يســتطيع خصمــك التنبــؤ 
بــه هــو مســتوى وعيــك. المقاتــل الــذي 

ثمنهــا،  يدفــع  لــم  وأخطــاء  يعشــها، 
وحلولاً لم تخطر ببال مدربه. 

عبداللــه  د.  المتقاعــد  اللــواء  يقــول 
الحكيمــي: "خضــت ثلاث حــروب. مــا 
يكــن  لــم  الرابعــة  فــي  أنقذنــي 
عــن  قرأتــه  فصــل  بــل  الكلاشــنكوف، 
كتــاب  فــي  التكتيكــي  الانســحاب 

١. اختصــار الزمــن: معركــة واحــدة قــد 
تكلــف مئــات الشــهداء لتتعلــم منهــا 
درســاً. كتــاب واحــد ينقــل لــك الــدرس 

المســيّرات،  الغــد:  حــرب  قتــال   .٢
المــدن،  حــرب  الاصطناعــي،  الــذكاء 
ولــدت  كلهــا  الحربــي.  الإعلام 
ــورق قبــل أن تتحــول  نظريــات علــى ال

تعلمــك  البندقيــة  العقيــدة:  بنــاء   .٣
تعلمــك  المكتبــة  تقاتــل"،  "كيــف 
"لمــاذا تقاتــل ومتــى تتوقــف". وهــذا 

هو الفرق بين المقاتل والمرتزق. 
٤. صناعــة المرونــة: القوالــب الجاهــزة 
تقتــل الجيــوش. قــراءة تجــارب خالــد 
بــن الوليــد، وجيــاب الفيتنامــي، وقــادة 
حــرب أكتوبــر، تعلمــك أن لــكل أرض 

السلاح وحده لا يحسم المعركة 

خمســة أســباب تجعــل الكتــاب 

فــي زمــن تتســارع فيــه أدوات الحــرب وتتغيــر قواعــد الاشــتباك كل عــام، لــم يعــد يكفــي أن يتقــن المقاتــل 
الرمايــة واللياقــة والانضبــاط فقــط. ثمــة ركــن رابــع صامــت، لكنــه يصنــع الفــارق بيــن جنــدي ينفــذ الأوامــر، 

مقدم / عصام العفيف 
لماذا تعد المكتبة العسكرية الركن الرابع في بناء المقاتل؟ 
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جْرِ وَالوَحْدَة /فصيح مَلْحَمَةُ الفَ

عقيد / عبدالكريم الشعيبي

استهلال الوحدة والفتح

مَرْحَى بمايوَ وفْد الخَيْرِ والكَرمِ

يا فَجْرَ وحْدَتنا المَعْزُوف في نَغَمي

الثناء على أحرار اليمن

يا فخرَ ثوارنا الأبْطالِ من نقشُوا

مْلِ بالحِكَمِ أهدافَ وحدة لمّ الشٌَ

دِهِم هُمُ الأُلَى سَبقونا في تفَرُّ

بالبَذلِ هم قدوةُ الأجيالِ للأُممَِ 

صرح الكلية وصقور الجو

وهاهنا نشأ الأحفادُ فاستبقوا

عِزّاً بغيرةِ أهلِ الدينِ والشيمِ

أبيةٌ حرةٌ دوّت كرامَتُها

لمِ بالرفضِ للحاكمِ السفاحِ والظُّ

تمضِي إلىٰ ا�دِ والعلياءِ نابضَةً

فيها القُلوبُ تَشدُّ الرفعَ لِلعَلمَِ

ونحنُ نسلُ أسودِ الحق قد أنِفَت

نُفوسُنا الذل ثم الخرق للحُرُمِ

غاياتُنا تسمُو بهمتِنا
جِئنا و

وحِلمُنا بِغدِ الإشراقِ في القِممِ

نجُوعُ ما وهنت بالجُوعِ عزّتُنا

كلاّ ولا رضخت للظالمِ النهِمِ

قد كان وعداً قطعْنا فيهِ موثِقَنا

دنَاه بالقَسَمِ
صدقَ العُهودِ وأك

أن نصنعَ الأسدَ في الميدانِ حاميةَ

هُبِ المحروسة الحِممِ الديارِ كالشُّ

نسقي الصقورَ فنونَ الحربِ نُكسِبُها

ظُمِ كلَّ المهاراتِ والقدراتِ والنُّ

يْرِ قَدْ نَهَلتَْ ةٍ لِلطَّ يَّ فيِ صَرْحِ كُلِّ

مِنَ العُلُومِ فَسَادَتْ عَالِيَ الهِمَمِ

من جوفِها خرجت أُسدٌ مُزمجِرةٌ

ا ليلةَ النقمِ ريَّ تحمي الثرى والثُّ

مأرب قلعة الصمود والزحف

في مأرب ا�دِ والتمكين فاستندي

بالجيشِ ياقوتي والبأسِ واحتَزمي

هُبِ البيضا التي غَرست بلمعةِ الشُّ

خير المفاهيمِِ والتنويرِ للأممِ
 

من رحمِ إصرارِها والجدِّ قد وُلدت

كواسرٌ تحرسُ الآفاقَ لم تنمِ

ت أبابِيلاً جوارِحُها
والطيرُ صُفّ

تشقُّ صمَّ حيودٍ غيرِ منفصمِ

جى صنعت صرحاً هنا علماً من الدُّ

وموقداً يُشعِلُ الأنوارَ بالقلمِ

يُشِعُّ فوقَ الثرىٰ دربَ الورىٰ أملاً

يالِنا بالعلمِ والقِيمِ
في هدي أج

كم أحكَمَ الخصمُ حَوْلَ الدارِ من عُقَدٍ

عَمِ يبغي انتزاعه للخيراتِ والنِّ
 

فما استكانَت ولا ذَلّت ولا ضَعُفَت

قَمِ نفوسُنا إذ شرِبْنَا الصبرَ في النِّ

رغم ا�اوف شقّينا بقارِبِنا

بحرَ العواصفِ في طوفانِهِ العرِمِ

نمضي وهاماتنا في الجو شامخة

علياءُ مرفوعة بالسؤددِ العِظَمِ

تِنا بوحدةِ الصفِ مشدودي أكِفَّ

نقوىٰ وخيراتُنا ممدودةُ الكرمِ

يارَ وراياتُ العُلا رُفِعَت
نحمي الد

فوقَ السما زهْوَنا يسمُو على الأُممِ

✍ عبدالكريم الشعيبي

الثقافة والأدب

ـــقُ يَـتَـدَفَّ سَـنـائِـــهِ 
بِــفَـيْـــضِ  أمََــــــلٌ 

يُشْــرِقُ الأَمَـــاجِدِ  وَطَـــنَ  يـــا  وَعَـــليَْكَ 

دًا مُـــوَحَّ ـــارِئَاتِ  الـطَّ رَغْــــمَ  سَـتَـعُــــودُ 

وَتَـعْـــبَقُ تَـفُـــوحُ  «عَـــــدَنٌ»  بِـبَـخُـــورِها 

وَالأَرْضُ في «صَنْعــاءَ» تَغْسِــلُ رِجْسَــها

ــــقُ تُـصَـفِّ الـكَـبِـيـــرِ  لِـلْـيَـمَـــنِ  ـصْـــرِ  لِـلـنَّ

حُـــثَالَةٌ الـــقَدِيمَ  الـمَـــجْدَ  تَـهْـــزِمَ  لَــــنْ 

نَـعْـشَـــقُ ـــهادَةِ  لِـلـشَّ ــــــا  إِنَّ دامَ  مــــــا 

قَـــدْ يَرانِ  الـــطَّ ةِ  ـــيَّ كُـلِّ فَـمِـــنْ  فَـابْـــشِرْ 

تَـــخْفُقُ لا  مَـــخَالِبًا  ـــقُورُ  الـصُّ نَـشِـــبَ 

لِـظَـالِـــمٍ خُــضُــــوعَ  ألاََّ  وَتَــعَـاهَـــدُوا 

مُـطْـــلقَُ عَــهْـــدٌ  الأَحْـــــرَارِ  فَـكَـرَامَـــةُ 

ـــذِي الَّ لِـــلْبَاغِي  الـــوَيْلِ  كُـــلُّ  فَـالـــوَيْلُ 

قُ تَـتَـمَـــزَّ خَــرَابَـــةً  الــــبِــلادَ  جَــعَــــلَ 

ها عِـــزَّ نَـــالَتْ  الأَرْضُ  وَفِـيـــكَ  مـايُـــو 

قُــــوا» تَــتَــفَــرَّ «وَلا  يَـــنْــهــانــــا  وَااللهُ 

ــدًا مُخَلَّ الـــقُلُوبِ  نَـــبْضِ  فـــي  سَـــتَظَلُّ 

أحَْـــمَقُ هُـــوَ  مَـــنْ  إِلَـــيْكَ  أسََـــاءَ  مَـهْـــمَا 

دُفْـعَـــةً عُ  نُــــوَدِّ اهِـــي  الـزَّ بِـصَـــبَاحِكَ 

ــقُ المُتَألَِّ مُهــا  نجَْ شَـــعْشَعَ  الـــكَوْنِ  فـــي 

تَخْرِيجِهــا فـــي  فْعاتِ  الـــدُّ رَابِـــعُ  هِـــيَ 

تَـــسْبِقُ هِـــيَ  ـتـــي  الَّ ـلاثِينَ  الـــثَّ بَـعْـــدَ 

ـــها نَـزُفُّ ـهْـــنِئاتِ  الـتَّ جَــزِيـــلُ  فَـلـَهُـــمْ 

مُـشْـــرِقُ صَـبَـــاحٌ  يُـلازِمَـهُـــمْ  وَبِـــــأنَْ 

بِـلاَدَنـــا بِـالأَمـــانِ  وَاغْــمُـــرْ   ، رَبِّ يـــــا 

يُـغْـــلقَُ لا  دائِــــمٌ  عَـطـــاءُكَ  مَــــنْ  يـــــا 

دٍ مُـــحَمَّ ـــبِيِّ  الـنَّ عَـلـَــى  ـلاةُ  الـــصَّ ثُــــمَّ 

ــقُ يُحَلِّ ماءِ  الـــسَّ جَـــوِّ  فـــي  يْرُ  الـــطَّ مـــا 

فجر  الأماجد
فجر  الأماجد

مقدم / 

حــــــــــاء
منيــــــــر  الضو
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استهلال الوحدة والفتح

مَرْحَى بمايوَ وفْد الخَيْرِ والكَرمِ

يا فَجْرَ وحْدَتنا المَعْزُوف في نَغَمي

الثناء على أحرار اليمن

يا فخرَ ثوارنا الأبْطالِ من نقشُوا

مْلِ بالحِكَمِ أهدافَ وحدة لمّ الشٌَ

دِهِم هُمُ الأُلَى سَبقونا في تفَرُّ

بالبَذلِ هم قدوةُ الأجيالِ للأُممَِ 

صرح الكلية وصقور الجو

وهاهنا نشأ الأحفادُ فاستبقوا

عِزّاً بغيرةِ أهلِ الدينِ والشيمِ

أبيةٌ حرةٌ دوّت كرامَتُها

لمِ بالرفضِ للحاكمِ السفاحِ والظُّ

تمضِي إلىٰ ا�دِ والعلياءِ نابضَةً

فيها القُلوبُ تَشدُّ الرفعَ لِلعَلمَِ

ونحنُ نسلُ أسودِ الحق قد أنِفَت

نُفوسُنا الذل ثم الخرق للحُرُمِ

غاياتُنا تسمُو بهمتِنا
جِئنا و

وحِلمُنا بِغدِ الإشراقِ في القِممِ

نجُوعُ ما وهنت بالجُوعِ عزّتُنا

كلاّ ولا رضخت للظالمِ النهِمِ

قد كان وعداً قطعْنا فيهِ موثِقَنا

دنَاه بالقَسَمِ
صدقَ العُهودِ وأك

أن نصنعَ الأسدَ في الميدانِ حاميةَ

هُبِ المحروسة الحِممِ الديارِ كالشُّ

نسقي الصقورَ فنونَ الحربِ نُكسِبُها

ظُمِ كلَّ المهاراتِ والقدراتِ والنُّ

يْرِ قَدْ نَهَلتَْ ةٍ لِلطَّ يَّ فيِ صَرْحِ كُلِّ

مِنَ العُلُومِ فَسَادَتْ عَالِيَ الهِمَمِ

من جوفِها خرجت أُسدٌ مُزمجِرةٌ

ا ليلةَ النقمِ ريَّ تحمي الثرى والثُّ

مأرب قلعة الصمود والزحف

في مأرب ا�دِ والتمكين فاستندي

بالجيشِ ياقوتي والبأسِ واحتَزمي

هُبِ البيضا التي غَرست بلمعةِ الشُّ

خير المفاهيمِِ والتنويرِ للأممِ
 

من رحمِ إصرارِها والجدِّ قد وُلدت

كواسرٌ تحرسُ الآفاقَ لم تنمِ

ت أبابِيلاً جوارِحُها
والطيرُ صُفّ

تشقُّ صمَّ حيودٍ غيرِ منفصمِ

جى صنعت صرحاً هنا علماً من الدُّ

وموقداً يُشعِلُ الأنوارَ بالقلمِ

يُشِعُّ فوقَ الثرىٰ دربَ الورىٰ أملاً

يالِنا بالعلمِ والقِيمِ
في هدي أج

كم أحكَمَ الخصمُ حَوْلَ الدارِ من عُقَدٍ

عَمِ يبغي انتزاعه للخيراتِ والنِّ
 

فما استكانَت ولا ذَلّت ولا ضَعُفَت

قَمِ نفوسُنا إذ شرِبْنَا الصبرَ في النِّ

رغم ا�اوف شقّينا بقارِبِنا

بحرَ العواصفِ في طوفانِهِ العرِمِ

نمضي وهاماتنا في الجو شامخة

علياءُ مرفوعة بالسؤددِ العِظَمِ

تِنا بوحدةِ الصفِ مشدودي أكِفَّ

نقوىٰ وخيراتُنا ممدودةُ الكرمِ

يارَ وراياتُ العُلا رُفِعَت
نحمي الد

فوقَ السما زهْوَنا يسمُو على الأُممِ

✍ عبدالكريم الشعيبي

      دور الترجمــة فــي توطیــن علــوم الطیــران والدفــاع 
ــزة  ــا محــدودًا، بــل ھــو ركی ــا أو تقنیً الجــوي لیــس دورًا ثانویً
ــي،  ــتقلال المعرف ــة، والاس ــیادة الوطنی ــسّ الس ــتراتیجیة تم اس
وبنــاء القــدرات العســكریة المتقدمــة. ففــي عالــمٍ تتســارع فیــھ 
الابتــكارات التكنولوجیــة، وتحتــدم فیــھ المنافســة علــى امتــلاك 
ــة  ــن التبعی ــور م ــة عب ــة بواب ــح الترجم ــوق الجــوي، تصب التف

ــات  ــى منظوم ــد عل ــوي تعتم ــاع الج ــران والدف ــوم الطی عل  أ. 
معرفیــة معقــدة تشــمل الھندســة الجویــة، والإلكترونیــات، 
والحــرب  الــرادار،  وأنظمــة  الاصطناعــي،  والــذكاء 
الإلكترونیــة. ھــذه المعــارف تنُتـَـج غالبـًـا بلغــات أجنبیــة، وعلــى 
ــا تبــرز الترجمــة كوســیلة لنقــل ھــذه  رأســھا الإنجلیزیــة. وھن
ــة، لیــس فقــط بترجمــة النصــوص،  ــة المحلی ــى البیئ ــوم إل العل

والتقني الوطني. 
ــة مــن اســتیعاب  ــن الكــوادر الوطنی ــة تمُكّ الترجمــة الدقیق  ب. 
الفنیــة،  والتقاریــر  الصیانــة،  وأدلــة  التشــغیل،  كتیبــات 
والمواصفــات العســكریة، دون الوقــوع فــي أخطــاء قــد تكــون 
مكلفــة أو خطیــرة. كمــا تتیــح الاطــلاع علــى أحــدث البحــوث 

ــران  ــوم الطی          رغــم أھمیتھــا، تواجــھ الترجمــة فــي عل
والدفاع الجوي عدة تحدیات، منھا: 

حساســیة المعلومــات: كثیــر مــن الوثائــق العســكریة مصنفّــة   أ. 
وسریة، مما یحد من تداولھا ویصعبّ ترجمتھا. 

 ب.  تعقیــد المصطلحــات: وجــود مصطلحــات دقیقــة ومتغیــرة 

نقــص الكــوادر المتخصصــة: قلــة المترجمیــن الذیــن   ج. 
یجمعون بین اللغة والخبرة العسكریة أو الھندسیة. 

ــى  ــؤدي إل ــد المصطلحــات ی ــاب توحی ــر: غی ــاوت المعایی تف  د. 
ارتباك في الفھم والتطبیق. 

ــران  ــوم الطی ــن عل ــي توطی ــة ف ــل دور الترجم            لتفعی
والدفاع الجوي، لا بد من تبني استراتیجیة شاملة تشمل: 

المؤسســات  داخــل  متخصصــة  ترجمــة  مراكــز  إنشــاء   أ. 
ــة  ــي كوادرھــا بالتشــجیع والرعای ــة وتبن العســكریة والأكادیمی

لما یتطلب ھذا العمل من جھد ووقت. 
 ب.  إعــداد برامــج تدریبیــة للمترجمیــن فــي المجــالات التقنیــة 

تطویر معاجم موحدة للمصطلحات الجویة والدفاعیة.   ج. 
 د.  تشجیع البحث العلمي المترجم والمؤلف باللغة العربیة. 

 ه.  اســتخدام تقنیــات الترجمــة بمســاعدة الحاســوب والــذكاء 
الاصطناعي، مع الحفاظ على المراجعة البشریة الدقیقة. 

لا یمكــن توطیــن أي علــم دون وجــود كادر بشــري مؤھــل.   أ. 
ــب.  ــم والتدری ــي التعلی ــا ف ــة دورًا محوریً ــا تلعــب الترجم وھن
فترجمــة المناھــج الأكادیمیــة فــي كلیــات الطیــران، والمعاھــد 
العســكریة، تســاھم فــي إعــداد مھندســین وفنییــن وضبــاط 
یمتلكــون المعرفــة بلغتھــم الأم، ممــا یعــزز الفھــم العمیــق 

ــدورات  ــاء ال ــة أثن ــة والتحریری ــة الفوری ــا أن الترجم كم  ب. 
التدریبیــة المشــتركة، أو عنــد اســتقدام خبــراء أجانــب، تضمــن 
ــل  ــس ناق ــا لی ــال. المترجــم ھن ــق وفعّ ــرة بشــكل دقی ــل الخب نق

كلمات، بل وسیط معرفي یربط بین ثقافتین تقنیتین. 

ــدرة  ــل الق ــا، ب ــط فھمھ ــي فق ــران لا یعن ــوم الطی ــن عل توطی  أ. 
ترجمــة  یتطلــب  وھــذا  محلیـًـا.  وتطویرھــا  إنتاجھــا  علــى 
المفاھیــم، والمصطلحــات، والمعاییــر، إلــى منظومــة معرفیــة 
ــق،  ــد ودقی ــا تتُرجــم المصطلحــات بشــكل موحّ ــة. فعندم وطنی
ــن  ــن الباحثی ــة مشــتركة بی ــاء قاعــدة علمی ــح بالإمــكان بن یصب

ــا تتقاطــع مــع التعریــب، والتقییــس، وإنشــاء  الترجمــة ھن  ب. 
معاجــم متخصصــة فــي الطیــران والدفــاع الجــوي. كمــا تســاھم 
ــات  ــاكاة، وواجھ ــة المح ــم، وأنظم ــات التحك ــل برمجی ــي نق ف
اســتخدامھا  یســھل  ممــا  العربیــة،  اللغــة  إلــى  المســتخدم 

إن الترجمــة لیســت مجــرد أداة لغویــة، بــل ھــي فعــل ســیادي 
ــي  ــا. وف ــة وتوطینھ ــلاك المعرف ــي امت ــة ف ــس إرادة الأم یعك
مجــال حســاس كعلــوم الطیــران والدفــاع الجــوي، تصبــح 
الترجمــة خــط الدفــاع الأول فــي معركــة التفــوق التكنولوجــي. 
فــكل مصطلــح یفُھــم بدقــة، وكل دلیــل یتُرجــم باحتــراف، ھــو 
خطــوة نحــو الاســتقلال، وبنــاء قــوة جویــة قــادرة علــى حمایــة 

عقید / منصور النصیري 

دور الترجمة في توطين علوم الطيران والدفاع الجوي 

الترجمة كجسر لنقل المعرفة العسكریة المتقدمة 

نحو استراتیجیة وطنیة للترجمة العسكریة 

ختاماَ 

الترجمة كأداة لبناء القدرات البشریة 

 (Localization) الترجمة وتوطین التكنولوجیا

التحدیات التي تواجھ الترجمة في ھذا المجال 

الثقافة والأدب
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ليركــض  بــل  مضمــار،  في  أســرع  ليركــض  يتــدرب  لا  الكليــة  طالــب  إن 
بأقصــى ســرعة وهــو يحمــل درعــاً واقيــاً، وسلاحــاً، ومعــدات ثقيلــة، ثــم 

بدقــة. الاشــتباك  علــى  قــادراً  يكــون 
اللياقــة هنــا هــي ”لياقــة قتاليــة“ شــاملة تدمــج بين القــوة، والتحمــل، 
والســرعة، والصلابــة الذهنيــة، ثــم ان ركائــز اللياقــة البدنيــة العســكرية 
تختلــف عــن اللياقــة العامــة، فبينمــا تهــدف الأخيــرة للصحــة، تهــدف 
الأولــى إلــى تمــكين المقاتــل مــن التغلــب علــى التعــب، والإرهــاق، والضغــط 

النفســي في ســاحة المعركــة ومــن هــذه الركائــز:
 1. التحمل القلبي التنفسي (التحمل الهوائي)

هو القدرة على التحمل لفترات طويلة، يتدرب الطلاب على 
الجري لمسافات طويلة، والمسيرات الراجلة بوزن، لزيادة كفاءة 

القلب والرئتين، مما يقلل من ظهور التعب أثناء العمليات 
المستمرة. 

 2. القوة العضلية والتحمل العضلي
 يواجه الطالب مطالب بدنية قاسية (رفع معدات، تسلق، زحف). 

يتم التركيز على ”القوة الوظيفية“ التي تخدم القتال (القوة 
الانفجارية) وليس مجرد ضخامة العضلات. تمارين مثل (العقلة، 

الضغط، القرفصاء بالوزن) ضرورية لقوة الجسم بالكامل وثبات 
الجذع. 

 3. الرشاقة والمرونة 
يحتاج الطالب إلى القدرة على تغيير الاتجاه بسرعة، والزحف، 

والقفز، واجتياز العوائق في بيئات وعرة. 
 4. الصلابة الذهنية (المرونة النفسية)

اللياقة البدنية العسكرية تبني الروح المعنوية، وتعزز القدرة على 
اتخاذ قرارات سريعة تحت ضغط الإرهاق البدني. إنها تدرب 

الطالب على ”نكران الذات“ والبذل المستمر.
 5.  التدريب القتالي - مصنع الأبطال

 يخضع طالب الكلية العسكرية لبرامج مكثفة تدمج بين التدريب 
البدني والتكتيك الميداني، وفيما يلي أهم أساليب التدريب اجتياز 

ميادين الصاعقة والعوائق تُصمم هذه الميادين لاختبار القوة 
الانفجارية، والتوازن، والجرأة. تشمل القفز من مرتفعات، عبور 

ا�ضات المائية، والزحف تحت الأسلاك الشائكة، مما يعزز الثقة 
بالنفس والقدرة على مواجهة ا�اطر.

 6. المسيرات الراجلة والمناورات
يتم إجراء مسيرات لمسافات طويلة بوزن كامل (معدات القتال) 

لتطوير تحمل العضلات وقدرة التحمل العام، وهو تمرين يحاكي 
واقع التنقل الميداني.

 7. القتال الأعزل (الفنون القتالية العسكرية)
تدريبات القتال القريب والتحام الجسم بالجسم، والتي تهدف 

إلى تعليم الطالب كيفية السيطرة على الخصم، وزيادة سرعة رد 
الفعل.

 8.  التدريب الفصلي عالي الكثافة هو الأسلوب الأمثل للتدريب 
العسكري، حيث يتم دمج تمرينات سريعة وقوية (ضغط، بطن، جري 

سريع) بفترات راحة قصيرة، مما يحاكي طبيعة المواجهة العسكرية 
السريعة والمكثفة.

جدول تدريبي مقترح لطالب الكلية  (نموذج أسبوعي):

ملاحظاتنوع التدريباليومم

 تمارين تحاكي “اختبار اللياقة السبت1
القتالية” (ضغط/بطن/جري)

الاحد 2
جري مسافات طويلة (تحمل) 
+ تمارين وزن الجسم (ضغط/

عقلة)

ميدان عوائق (رشاقة/قوة الاثنين3
انفجارية) + تدريب قتال أعزل

تمارين مرونة الثلاثاء4
تمرين فاصل عالي الكثافة الأربعاء5

ومن الامور المهمة في اللياقة: 
 الوقاية، والتغذية، الاستمرار الجاهزية لا تعني فقط التدريب بقسوة، 
بل التدريب بذكاء لتجنب الإصابات التي قد تؤدي إلى تسريح الطالب 

أو إعفائه. 
1. الوقاية من الإصابات (الحفاظ على الجاهزية):إصابات الجهاز 

العضلي الحركي هي العدو الأول للطالب.
 يجب التركيز على:

أ. التدرج في الحمل التدريجي: زيادة الأوزان والمسافات ببطء لتجنب 
تمزق الأربطة والعضلات.

ب. الاستشفاء العضلي: النوم الكافي، والإطالة، والتدليك لتهيئة 
العضلات للتدريب التالي.

ت. التشخيص المبكر للإصابة: الإبلاغ عن أي ألم لتجنب تفاقمه

2. التغذية العسكرية
طالب الكلية يحتاج إلى نظام غذائي غني بالبروتين لبناء العضلات، 

والكربوهيدرات المعقدة للطاقة، والدهون الصحية، بالإضافة إلى شرب 
كميات كبيرة من الماء لتعويض السوائل المفقودة

3. العقلية القتالية ”الجسد يحقق ما يؤمن به العقل“.
 فالتدريب البدني هو وسيلة لتدريب الذهن على الانضباط، وتحمل 

المسؤولية، وروح الفريق.

ختاماً:
إن اللياقة البدنية في الكليات العسكرية هي ”العملة“ التي يشتري 

بها الطالب كفاءته القتالية.
وهي الجسر بين التدريب النظري والنجاح الفعلي في الميدان. 

إنها رحلة مستمرة من التحدي، تبدأ من يوم التجنيد ولا تنتهي إلا 
بانتهاء الخدمة، ليبقى الجندي دائماً في أعلى مستويات الجاهزية.

اللیاقۀ البدنیۀ 
عمود الجاهزیۀ القتالیۀ لطالب الکلیۀ

فاللياقــة شــاملة أكثــر مــن مجــرد ”جســد رياضــي“ ففــي حــرم الكليــة، حيــث يُصنــع الرجــال وتُصقــل 
العقيــدة، لا تعــد اللياقــة البدنيــة ترفــاً أو مجــرد وســيلة لتحــسين المظهــر، بــل هــي عمــود الجاهزيــة القتالية 

مقدم / هاني الغفرانيوالركيــزة الأساســية التــي تضمــن بقــاء طــال الكليــة قــادر علــى أداء المهــام القتاليــة.

السیادة والکرامۀ..
میثاق غلیظ تعمده سواعد الخریجین ودماء الأبطال

الرياضة والصحة
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ليركــض  بــل  مضمــار،  في  أســرع  ليركــض  يتــدرب  لا  الكليــة  طالــب  إن 
بأقصــى ســرعة وهــو يحمــل درعــاً واقيــاً، وسلاحــاً، ومعــدات ثقيلــة، ثــم 

بدقــة. الاشــتباك  علــى  قــادراً  يكــون 
اللياقــة هنــا هــي ”لياقــة قتاليــة“ شــاملة تدمــج بين القــوة، والتحمــل، 
والســرعة، والصلابــة الذهنيــة، ثــم ان ركائــز اللياقــة البدنيــة العســكرية 
تختلــف عــن اللياقــة العامــة، فبينمــا تهــدف الأخيــرة للصحــة، تهــدف 
الأولــى إلــى تمــكين المقاتــل مــن التغلــب علــى التعــب، والإرهــاق، والضغــط 

النفســي في ســاحة المعركــة ومــن هــذه الركائــز:
 1. التحمل القلبي التنفسي (التحمل الهوائي)

هو القدرة على التحمل لفترات طويلة، يتدرب الطلاب على 
الجري لمسافات طويلة، والمسيرات الراجلة بوزن، لزيادة كفاءة 

القلب والرئتين، مما يقلل من ظهور التعب أثناء العمليات 
المستمرة. 

 2. القوة العضلية والتحمل العضلي
 يواجه الطالب مطالب بدنية قاسية (رفع معدات، تسلق، زحف). 

يتم التركيز على ”القوة الوظيفية“ التي تخدم القتال (القوة 
الانفجارية) وليس مجرد ضخامة العضلات. تمارين مثل (العقلة، 

الضغط، القرفصاء بالوزن) ضرورية لقوة الجسم بالكامل وثبات 
الجذع. 

 3. الرشاقة والمرونة 
يحتاج الطالب إلى القدرة على تغيير الاتجاه بسرعة، والزحف، 

والقفز، واجتياز العوائق في بيئات وعرة. 
 4. الصلابة الذهنية (المرونة النفسية)

اللياقة البدنية العسكرية تبني الروح المعنوية، وتعزز القدرة على 
اتخاذ قرارات سريعة تحت ضغط الإرهاق البدني. إنها تدرب 

الطالب على ”نكران الذات“ والبذل المستمر.
 5.  التدريب القتالي - مصنع الأبطال

 يخضع طالب الكلية العسكرية لبرامج مكثفة تدمج بين التدريب 
البدني والتكتيك الميداني، وفيما يلي أهم أساليب التدريب اجتياز 

ميادين الصاعقة والعوائق تُصمم هذه الميادين لاختبار القوة 
الانفجارية، والتوازن، والجرأة. تشمل القفز من مرتفعات، عبور 

ا�ضات المائية، والزحف تحت الأسلاك الشائكة، مما يعزز الثقة 
بالنفس والقدرة على مواجهة ا�اطر.

 6. المسيرات الراجلة والمناورات
يتم إجراء مسيرات لمسافات طويلة بوزن كامل (معدات القتال) 

لتطوير تحمل العضلات وقدرة التحمل العام، وهو تمرين يحاكي 
واقع التنقل الميداني.

 7. القتال الأعزل (الفنون القتالية العسكرية)
تدريبات القتال القريب والتحام الجسم بالجسم، والتي تهدف 

إلى تعليم الطالب كيفية السيطرة على الخصم، وزيادة سرعة رد 
الفعل.

 8.  التدريب الفصلي عالي الكثافة هو الأسلوب الأمثل للتدريب 
العسكري، حيث يتم دمج تمرينات سريعة وقوية (ضغط، بطن، جري 

سريع) بفترات راحة قصيرة، مما يحاكي طبيعة المواجهة العسكرية 
السريعة والمكثفة.

جدول تدريبي مقترح لطالب الكلية  (نموذج أسبوعي):

ملاحظاتنوع التدريباليومم

 تمارين تحاكي “اختبار اللياقة السبت1
القتالية” (ضغط/بطن/جري)

الاحد 2
جري مسافات طويلة (تحمل) 
+ تمارين وزن الجسم (ضغط/

عقلة)

ميدان عوائق (رشاقة/قوة الاثنين3
انفجارية) + تدريب قتال أعزل

تمارين مرونة الثلاثاء4
تمرين فاصل عالي الكثافة الأربعاء5

ومن الامور المهمة في اللياقة: 
 الوقاية، والتغذية، الاستمرار الجاهزية لا تعني فقط التدريب بقسوة، 
بل التدريب بذكاء لتجنب الإصابات التي قد تؤدي إلى تسريح الطالب 

أو إعفائه. 
1. الوقاية من الإصابات (الحفاظ على الجاهزية):إصابات الجهاز 

العضلي الحركي هي العدو الأول للطالب.
 يجب التركيز على:

أ. التدرج في الحمل التدريجي: زيادة الأوزان والمسافات ببطء لتجنب 
تمزق الأربطة والعضلات.

ب. الاستشفاء العضلي: النوم الكافي، والإطالة، والتدليك لتهيئة 
العضلات للتدريب التالي.

ت. التشخيص المبكر للإصابة: الإبلاغ عن أي ألم لتجنب تفاقمه

2. التغذية العسكرية
طالب الكلية يحتاج إلى نظام غذائي غني بالبروتين لبناء العضلات، 

والكربوهيدرات المعقدة للطاقة، والدهون الصحية، بالإضافة إلى شرب 
كميات كبيرة من الماء لتعويض السوائل المفقودة

3. العقلية القتالية ”الجسد يحقق ما يؤمن به العقل“.
 فالتدريب البدني هو وسيلة لتدريب الذهن على الانضباط، وتحمل 

المسؤولية، وروح الفريق.

ختاماً:
إن اللياقة البدنية في الكليات العسكرية هي ”العملة“ التي يشتري 

بها الطالب كفاءته القتالية.
وهي الجسر بين التدريب النظري والنجاح الفعلي في الميدان. 

إنها رحلة مستمرة من التحدي، تبدأ من يوم التجنيد ولا تنتهي إلا 
بانتهاء الخدمة، ليبقى الجندي دائماً في أعلى مستويات الجاهزية.

اللیاقۀ البدنیۀ 
عمود الجاهزیۀ القتالیۀ لطالب الکلیۀ

فاللياقــة شــاملة أكثــر مــن مجــرد ”جســد رياضــي“ ففــي حــرم الكليــة، حيــث يُصنــع الرجــال وتُصقــل 
العقيــدة، لا تعــد اللياقــة البدنيــة ترفــاً أو مجــرد وســيلة لتحــسين المظهــر، بــل هــي عمــود الجاهزيــة القتالية 

مقدم / هاني الغفرانيوالركيــزة الأساســية التــي تضمــن بقــاء طــال الكليــة قــادر علــى أداء المهــام القتاليــة.

السیادة والکرامۀ..
میثاق غلیظ تعمده سواعد الخریجین ودماء الأبطال

الرياضة والصحة
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خريف اليمن المر  
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إن العملية التعليمية في القطاعات العسكرية 
الحســاس ة كـــالطيران والدفــاع الجــوي تتطلــب 
بيئــة منضبطــة، محكومــة بأعلى درجات الأمن 
والســيطرة، وهنــا يبــرز الــدور المحــوري للشــرطة 
العســكرية في فــرض النظــام والانضبــاط داخــل 
المعســكرات ومحيطهــا، وضبــط الحركــة، ومنــع 
البرامــج  ســير  علــى  تؤثــر  قــد  اختراقــات  أي 
التدريبيــة والتعليميــة، فهــي لا تمــارس فقــط 
عنصــر  إلــى  تتحــول  بــل  التقليديــة،  مهامهــا 
مــن  والتأهيــل،  الإعــداد  منظومــة  في  فاعــل 
خلال ضمــان الالتــزام بالقــوانين والتعليمــات، 
وترســيخ روح الانضبــاط العســكري في نفــوس 

المتــدربين.
وبمــا أن نجــاح العمليــة التعليميــة في الكليــات 
والمعرفــة،  الانضبــاط  علــى  يُبنــى  العســكرية 
حمايــة  بمنظومــة  تُصــان  اســتمراريتها  فــإن 
متكاملــة تقودهــا الشــرطة العســكرية وأجهــزة 
حساســة  بيئــة  وفي  عاليــة،  بكفــاءة  الأمــن 
أن  يجــب  الجــوي،  والدفــاع  الطيــران  ككليــة 
المراكــز  تــأمين  ليشــمل  الــدور  هــذا  يتضاعــف 
وحمايــة  الأفــراد،  حركــة  وضبــط  التدريبيــة، 
البرامــج التعليميــة مــن أي اخــتلال قــد يمــس 

ســريتها. أو  جاهزيتهــا 
تعمــل  التدريبيــة،  المراكــز  حمايــة  مجــال  في 
الطــوق  مفهــوم  وفــق  العســكرية  الشــرطة 
إنشــاء  يتــم  حيــث  الطبقــات،  متعــدد  الأمنــي 
محيــط  مــن  تبــدأ  متدرجــة  حمايــة  نطاقــات 
المنشــأة وصــولاً إلــى النقــاط الحيويــة داخلهــا، 
حيــث يتــم نشــر نقــاط تفتيــش أمنيــة ثابتــة 
مــع  متحركــة،  عســكرية  شــرطة  ودوريــات 
مســتمر  وتنســيق  دقيقــة  إجــراءات  اعتمــاد 
الحمايــة،  لتحديــث خطــط  الكليــة  إدارة  مــع 

وفقــاً لمســتوى التهديــدات والتغيــرات الميدانيــة، 
لتعزيــز  حديثــة  مراقبــة  تقنيــات  إدخــال  مــع 

والرصــد. الســيطرة 
اليوميــة  الحركــة  بحمايــة  يتعلــق  مــا  في  أمــا 
أدق  العســكرية في  المهنيــة  للــطلاب، فتتجلــى 
الشــرطة  تتولــى  حيــث  التنظيــم،  تفاصيــل 
الســير،  خطــوط  وضبــط  تنظيــم  العســكرية 
وتــأمين انتقــال الــطلاب بين مواقــع التدريــب 
ا�تلفــة، وفــق خطــط ســير محكمــة، تحُــدد 
وأوقــات  التوقــف،  ونقــاط  المســارات،  فيهــا 
أي  ويمنــع  الازدحــام  مــن  يقلــل  بمــا  الحركــة، 
احتــكاك أو خلــل أمنــي، وفي الحالات الخاصــة 
إجــراءات  تُفعّــل  الاســتثنائية،  الظــروف  أو 
سلامــة  لضمــان  إضافيــة  وتــأمين  مرافقــة 

الأفــراد.
هــذا  في  مكــملاً  دوراً  الأمــن  أجهــزة  وتلعــب 
لأي  الاســتباقي  الرصــد  خلال  مــن  الجانــب، 
الــطلاب  تحــركات  تســتهدف  قــد  تهديــدات 
الأمنيــة  المعلومــات  وتحليــل  تجمعاتهــم،  أو 
لاتخــاذ قــرارات مبنيــة علــى معطيــات دقيقــة، 
وتُشــرف علــى أمــن الاتصــالات، وتمنــع تســريب 
أو  التدريــب  ببرامــج  تتعلــق  معلومــات  أي 
الســرية  علــى  حفاظــاً  الكــوادر،  تحــركات 

لعســكرية. ا
ولا يقــف الــدور عنــد حــدود الحمايــة المباشــرة، 
بــل يمتــد إلــى إدارة الأزمــات والطــوارئ، حيــث 
وتنفيــذ  محكمــة،  إخلاء  خطــط  إعــداد  تم 
تماريــن دوريــة تحاكــي مختلــف الســيناريوهات، 
المباشــر  التهديــد  أو  الاختــراق  حــالات  مثــل 
الحالات،  هــذه  وفي  الطبيعيــة،  الكــوارث  أو 
قيــادة  كوحــدة  العســكرية  الشــرطة  تتحــرك 
وتؤمــن  الســيطرة،  إجــراءات  تنفــذ  ميدانيــة، 

مســارات الإخلاء، وتعيــد تنظيــم الوضــع خلال 
الخســائر  تقليــل  يضمــن  بمــا  قياســي،  زمــن 

التعليميــة. العمليــة  واســتمرار 
كمــا تســهم هــذه الأجهــزة في ترســيخ الثقافــة 
التوجيــه  خلال  مــن  الــطلاب،  لــدى  الأمنيــة 
الالتــزام  بأهميــة  والتوعيــة  المســتمر، 
بالتعليمــات، والتعامــل المســؤول مــع المعلومــات 
جهــة  مهمــة  ليــس  هنــا  فالأمــن  والمعــدات، 
واحــدة، بــل ثقافــة عامــة يُشــارك فيهــا كل فــرد 

المنظومــة. داخــل 
ولا يقتصــر هــذا الــدور علــى الجانــب الأمنــي 
الاســتقرار  دعــم  ليشــمل  يمتــد  بــل  المباشــر، 
بيئــة  فوجــود  للمتــدربين،  والمعنــوي  النفســي 
الأفــراد،  تركيــز  مــن  يعــزز  ومســتقرة  آمنــة 
العلمــي  التحصيــل  مســتوى  مــن  ويرفــع 
والتدريبــي، ويُســهم في تخريــج كــوادر عســكرية 

الكفــاءة. عاليــة 
وأجهــزة  العســكرية  الشــرطة  تحققــه  فمــا 
الأمــن في مــأرب مــن إنجــازات في هــذا ا�ال، 
بين  للتكامــل  متقدمــاً  نموذجــاً  يمثــل 
تتلاقــى  حيــث  العســكري،  والتعليــم  الأمــن 
الجهــود في ســبيل هــدف واحــد وهــو بنــاء قــوة 
عســكرية محترفــة، تمتلــك العلــم والانضبــاط 
الســيادة  حمايــة  علــى  وقــادرة  والجاهزيــة، 

الوطــن. مكتســبات  عــن  والدفــاع  الوطنيــة 
في  التعليميــة  العمليــة  نجــاح  فــإن  وبهــذا 
الجــوي لا يمكــن  والدفــاع  الطيــران  مجــالات 
فصلــه عــن الجهــود الأمنيــة المصاحبــة لهــا، بــل 
هــو ثمــرة مباشــرة لهــذا التناغــم المحكــم بين 
مؤسســات التعليــم العســكري وأجهــزة الأمــن، 
في معركــة بنــاء الإنســان قبــل معركــة الميــدان.

الشرطۀ العسکریۀ وأجهزة الأمن فی مأرب
درع الحمایۀ وضامن نجاح العملیۀ التعلیمیۀ

فی کلیۀ الطیران والدفاع الجوي

عميد ركن / ناجي بن علي منيف
قائد الشرطة العسكرية - محافظة مأرب

 في مياديــن البنــاء الوطنــي، لا تُقــاس قــوة الجيــوش بعــدد 
ــل،  ــان المؤه ــة الإنس ــى صناع ــا عل ــل بقدرته ــب، ب ــاد فحس العت
القــادر علــى اســتيعاب العلــوم العســكرية الحديثــة وتطويعهــا 
في خدمــة الوطــن، ومــن هــذا المنطلــق تتجلــى الأدوار الحيويــة 
في  الأمــن  وأجهــزة  العســكرية  الشــرطة  بهــا  تضطلــع  التــي 
محافظــة مــأرب، باعتبارهــا خــط الدفــاع الصامــت الــذي يمُكّــن 
المؤسســات التعليميــة العســكرية، وعلــى رأســها كليــة الطيــران 

ــتقرار. ــاءة واس ــالتها بكف ــن أداء رس ــوي، م ــاع الج والدف

متفرقات
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ُ القوة التي لا ترى وتحسم بها المعارك 
العميد/ شايف مطهر 
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تعــد الطيــران المســير مــن أبــرز مظاهــر 
التطــور التكنولوجــي في العصــر الحديــث، 
مجــالات  في  نوعيــة  نقلــة  أحدثــت  حيــث 
العســكري  ا�الين  في  خاصــة  متعــددة 
المســير  بالطيــران  ويقصــد  والمدنــي. 
الطائــرات التــي تــدار بــدون طيــار داخلهــا، 
بــل يتــم التحكــم فيهــا عــن بعــد بواســطة 
أجهــزة خاصــة أو تبرمــج مســبقاً لتنفيــذ 

محــددة. مهــام 
يتميــز الطيــران المســير بعــدة خصائــص 
جعلتــه ينتشــر بســرعة كبيــرة، مــن أهمهــا 
بالطائــرات  مقارنــة  تكلفتــه  انخفــاض 
نســبياً  تشــغيلها  وســهولة  التقليديــة، 
إلــى  الوصــول  علــى  قدرتــه  إلــى  إضافــة 
الوصــول  الإنســان  علــى  يصعــب  أماكــن 
وأجهــزة  بكاميــرات  مــزود  أنــه  كمــا  إليهــا، 
استشــعار متطــورة تتيــح لــه التقــاط صــور 
ممــا  مفصلــة،  معلومــات  وجمــع  ودقيقــة 

الاســتطلاع  في  فعالــة  أداة  يجعلهــا 
والمراقبــة.

المســير،  الطيــران  اســتخدامات  تتعــدد 
ففي ا�ال العســكري يســتخدم في حماية 
الحــدود أو جمــع المعلومــات عــن تحــركات 
العــدو وتنفيــذ ضربــات دقيقــة علــى أهــداف 

محــددة.
في  فيســتخدم  المدنــي  ا�ال  في  أمــا 
الجــوي  التصويــر  مثــل  كثيــرة  مجــالات 
وتوصيــل  الزراعيــة،  المحاصيــل  ومراقبــة 
الطــرود، وتســاعد في عمليــات الإنقــاذ  أثنــاء 
الاســتخدامات  التنــوع في  وهــذا  الكــوارث، 
حيــاة  في  المتزايــدة  أهميتهــا  يعكــس 

الإنســان.
ورغــم مميزاتــه العديــدة إلا أن الطيــران 
مثــل  التحديــات  بعــض  يواجــه  المســير 
احتماليــة تعرضــه للتشــوش أو الاختــراق 
محدوديــة  إلــى  إضافــة  الإلكترونــي، 
الكبيــرة.  بالطائــرات  مقارنــة  حمولتــه 
كمــا تثــار حولهــا بعــض القضايــا المتعلقــة 
بالخصوصيــة خاصــة عنــد اســتخدامها في 

والمراقبــة. التصويــر 

وفي الختام
المســير  الطيــران  أن  القــول  يمكــن   
الطيــران  عالــم  في  حقيقيــة  ثــورة  يمثــل 
في  وآمنــة  فعالــة  حلــول  مــن  يقدمــه  لما 
مختلــف ا�الات، ومــع اســتمرار التقــدم 
يتوســع  أن  المتوقــع  مــن  التكنولوجــي 
جــزءاً  ليصبــح  أكبــر  بشــكل  اســتخدامه 
أساســياً مــن مســتقبل التنقــل والخدمــات 

 الطیران المسیر
(تعدد فی المیزات وتنوع فی الاستخدام)

تتعدد استخدامات الطيران المسير في ا�ال العسكري 
حيث يستخدم في حماية الحدود أو جمع المعلومات عن 

تحركات العدو وتنفيذ ضربات دقيقة على أهداف محددة

عميد ركن / عادل الكعكي

،،

،،

متفرقات
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روحانية 
المقاتل

»حين يكون الإيمان جزءًً من القوة«
المقاتــل،  يصنــع  مــا  وحــده  الــسلاح  ليــس 
التــي يحملهــا داخلــه فالمقاتــل  الــروح  بــل 
إيمانــه،  مــن  ثباتــه  يســتمد  الحقيقــي 
إحساســه  مــن  وقوتــه  يقينــه،  مــن  وصبــره 
بعظمــة الرســالة التــي يؤديهــا وفي لحظــات 
المعنويــة  الــروح  تبقــى  والميــدان،  التعــب 
تــوازن  علــى  يحافــظ  مــا  أعظــم  العاليــة 

وصلابتــه. الإنســان 
والوفــاء  المشــقة،  وتحمــل  الإنضبــاط،  إن 
عســكرية؛  أوامــر  مجــرد  ليســت  للوطــن، 
بــل قيــم أخلاقيــة وإنســانية تعكــس معــدن 

الحقيقــيين. الرجــال 
والنيــة  والإخلاص،  الدعــاء،  ويبقــى 
قــدرة  المقاتــل  زادًا خفيًــا يمنــح  الصادقــة، 
التحديــات. كانــت  مهمــا  الصمــود  علــى 

عناوين ترفيهية ذكية لتنشيط الذهن
اكتشف الخطأ

في التدريب العسكري يجب على 
المقاتل

أ. المحافظة على اللياقة
ب. الالتزام بالأوامر
ت. إهمال شرب الماء

ث. احترام الوقت

الإجابة: إهمال شرب الماء

أما الان اريدك ان تفكر كقائد في سؤال 
تكتيكي

أثناء تنفيذ مهمة ميدانية انقطع الاتصال 
بالفريق، ما أول تصرف صحيح؟

أ. التحرك العشوائي
ب. الحفاظ على الهدوء ومحاولة إعادة 

الاتصال
ت. ترك الموقع مباشرة

ث. تجاهل المشكلة
الإجابة: الحفاظ على الهدوء ومحاولة إعادة الاتصال

والان حرك عقلك في سؤال عن القرار 
الحاسم في موقف سريع:

أكمل العبارة:
»التعرق في التدريب يوفر...................

في المعركة.«
الجيش القوي يبدأ 

بجندي..........................

الإجابة على الفراغات: الدم  -  منضبط

رتب الحروف التالية لتكتشف الكلمة 
العسكرية:

)ا ق ة ي د(

الإجابة: قيادة

معلومة سريعة
عمليــة  أي  عناصــر نجــاح  أهــم  أحــد 
ســرعة  المعلومــات،  دقــة  هــو  عســكرية 
فالمعلومــة  الأوامــر،  ووضــوح  الاتصــال 
الدقيقــة قــد تحســم المهمــة قبل بدايتها.

طرائف الميادين

قـــال المـــدرب للطالـــب:  لماذا 
تأخـــرت عـــن الاصطفاف؟

أجـــاب: يافنـــدم كنـــت أطبق 
مبـــدأ التمويه!

وفي أحـــد التدريبـــات ســـأل 
القائـــد:  لماذا تنظـــر كثيـــرًا 

إلـــى الســـاعة؟
فأجـــاب الجنـــدي: أتأكد أن 
بانضبـــاط  يســـير  الوقـــت 

يافنـــدم!

�💪� لياقتك هي سلاحك
نصيحة: مارس الجري يوميًا ونم جيدًا واشرب 

الماء بكثرة فالمقاتل الجاهز يبدأ من جسد جاهز.

�🏅� حكمة العدد
»القوة الحقيقية ليست في حمل السلاح، 

بل في حسن استخدامه.«

مسابقة المجلة 
الثقافية

1- ما اسم المعركة التي انتصر فيها المسلمون على 
الفرس بقيادة سعد بن ابي وقاص رضي الله عنه؟

2- من مؤلف كتاب »فن الحرب«؟
3- ماذا تعني كلمة “تكتيك”؟

4- ما أهمية الانضباط العسكري؟
5- ما المخاطر الناتجة عن ضعف الانضباط داخل 

الوحدة العسكرية اثناء القتال، وكيف يمكن تقليلها؟
6- ما وظيفة كريات الدم الحمراء في جسم الانسان

7- ما لفرق بين النجم والكوكب من حيث الضوء 
والحركة ؟

8- من هو القائد الملقب بسيف الله المسلول؟

علق على كل صورة من هذه الصورة بأفضل تعليق

يتم ارسال التعليقات على الرقم 780785369
جائزة صاحب أفضل تعليق على الصورة الأولى ساعة من مؤسسة أبو هارون للساعات مأرب-شارع الحديقة القديمة

 جائزة صاحب أفضل تعليق على الصورة الثانية بدلة رياضية من مكتبة جديد المدينة مأرب-بعد جولة القردعي
جائزة صاحب أفضل تعليق على الصورة الثالثة شنطة ظهر من مكتبة السامعي مأرب-الشارع العام 

إعداد / وسام الحداد
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�📚�كتاب
في حقيبة مقاتل

»فن الحرب«  سون تزو
عســكري  كتــاب  هــو  الكتــاب  وهــذا 
شــهير يتحدث عن التخطيط، إدارة 
القيــادة،  العــدو،  معرفــة  المعــارك، 

والانضبــاط. الحكمــة  أهميــة 
لماذا نرشحه؟

العســكري  الفكــر  بين  يجمــع  لأنــه 
القــرار. واتخــاذ  والقيــادة 

عناوين صحية
ونمط حياة
»اللياقة ليست للمظهر…

بل للجاهزية«
لياقتــك عزيــزي القــارئ هــي سلاحــك فمــن 

خلال التماريــن الســريعة اليوميــة مثــل:
02 ضغــط، 02 قرفصــاء، الجــري 01 دقائــق، 
تماريــن التمــدد، تماريــن التنفــس ســتبني 
جســم مثالــي وجاهزيــة عاليــة وقــوة تحمل.
ومــن أهــم النصائــح لنمــط حيــاة صحيــة 

يجــب:
- شرب الماء بكثرة.
- تناول البروتين.

- التقليل من السكريات.
- النوم الكافي ليلًا.

الجيــد  فالغــذاء  مفيــدة  أغذيــة  تنــاول   -
والتحمــل. التركيــز  يرفــع 

سلاح ومعلومة

البوصلة العسكرية
أدوات  أهــم  مــن  البوصلــة  تُعــد  المعلومــة: 
الملاحــة العســكرية، إذ تســاعد المقاتــل علــى 
تحديــد الاتجاهــات بدقــة أثنــاء التحــرك 
في الميــدان، خاصــة في المناطــق الصحراويــة 

والجبليــة وأثنــاء الليــل.
الصحيــح،  الاتجــاه  تحديــد  أهميتهــا: 
وقــراءة الخرائــط العســكرية، وتنفيــذ المهــام 
الميدانيــة، والحفــاظ علــى مســار التحــرك.
زالــت  مــا   GPS أجهــزة  تطــور  فرغــم 
علــى  أفرادهــا  تُــدرّب  الحديثــة  الجيــوش 
لتعطــل  تحســبًا  البوصلــة  اســتخدام 
العمليــات. أثنــاء  الإلكترونيــة  الأنظمــة 

الخوذة العسكرية
العســكرية  الخــوذة  صُممــت  المعلومــة: 
لحمايــة الــرأس مــن الشــظايا والصدمــات 

والتدريبــات. العمليــات  أثنــاء 
معدنيــة  قديًمــا  الخــوذ  كانــت  تطورهــا: 
مــواد  مــن  فتصنــع  الحديثــة  أمــا  ثقيلــة، 
قويــة وخفيفــة توفــر حمايــة وراحــة أكبــر.

هل تعلم؟
بأنظمــة  مــزودة  الحديثــة  الخــوذ  بعــض 

ليليــة. ورؤيــة  اتصــال 

قالوا عن الجندي
يقاتــل  لا  الحقيقــي  »الجنــدي 
لأنــه يكــره مــن أمامــه، بــل لأنــه 

وراءه.« مــن  يحــب 
إلا  يعرفــه  لا  شــرف  »الجنديــة 

المســؤولية.« حمــل  مــن 
»الانضباط بداية كل انتصار.«

»القــوة ليســت في الــسلاح فقــط، 
بــل في الإرادة.«

حكم عسكرية
ويُحســم  بانضبــاط،  وينمــو  بفكــرة،  يبــدأ  الانتصــار 

بــإرادة
الإنضباط هو السلاح الذي لا يصدأ

لن نهزم ما دمنا نحسن التخطيط والاستعداد
النظام أساس النصر، والفوضى طريق الهزيمة

الجنــدي لا يســأل متــى تنتهــي المهمــة، بــل كيــف تُنجــز 
علــى أكمــل وجــه

“الوقت في العسكرية جزء من المهمة.”
“الصبر والانضباط يصنعان الرجال.”

قصة بطل
يُعــد خالــد بــن الوليــد - ســيف الله المســلول - أحــد أعظــم القــادة العســكريين في التاريــخ، 

عُــرف بســرعة التخطيــط، والشــجاعة، والقــدرة علــى إدارة المعــارك بحكمــة كبيــرة.
قــاد جيوشًــا عديــدة وحقــق انتصــارات مؤثــرة رغــم قلــة الإمكانيــات أحيانًــا، وكان مثــالًا 

العســكري. والــذكاء  والانضبــاط  القــوة  بين  يجمــع  الــذي  للقائــد 
الدرس المستفاد:

»القائد الناجح يصنع النصر بالعقل قبل السلاح.«

سؤال الابتكار
برأيك…

ما أكثر تقنية ستؤثر على مستقبل الجيوش 
خلال السنوات القادمة؟

الذكاء الاصطناعي
الطائرات المسيرة

الروبوتات العسكرية
أنظمة الاتصالات الحديثة

أكتب رأيك مع شرح مختصر وارسله على 
الرقم......................

التكنولوجيا في خدمة الميدان
أصبحت التكنولوجيا عنصرًا أساسيًا في تطوير القدرات العسكرية الحديثة، حيث تسهم 

الابتكارات في رفع دقة العمليات، وتحسين الاتصالات، وتقليل المخاطر، وتسريع اتخاذ القرار
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الدمــوع  فيهــا  تختلــط  العمــر،  مــن  نــادرة  لحظــاتٍ  في 
بالابتسامات، ويغمر القلب شعور لا يمكن وصفه بالكلمات، 
تقــف الأســرة شــاهدة علــى ثمــرة ســنوات مــن التعــب والســهر، 
لتتجســد أمــام أعينهــا في هيئــة شــاب يعتلــي منصــة التخــرج 

مرتديــاَ زي الشــرف وممتلئــاَ بالعزيمــة والإنتمــاء.
كليــة  رأســها  وعلــى  العســكرية  الكليــات  مــن  التخــرج  إن 
الطيــران والدفــاع الجــوي ليــس مجــرد حــدثٍ عابــر بــل هــو 
محطــة فاصلــة في حيــاة الخريــج وأســرته فهــو إعلان عــن 
مــيلاد رجــل يحمــل علــى عاتقــه مســؤولية الدفــاع عــن الوطــن 

واســتقراره. أمنــه  وصــون كرامتــه وحمايــة 
الــدور  نغفــل  أن  يمكــن  لا  الغاليــة،  المناســبة  هــذه  وفي 
العظيــم الــذي تقــوم بــه الأســر، فهــم شــركاء حقيقيــون في 
هــذا الإنجــاز، فــالأب الــذي زرع القيــم والأم التــي احتضنــت 
الأحلام، والأســرة التي صبرت وتحملت الغياب والتحديات، 
جميعهــم يقفــون خلــف هــذا النجــاح يســتحقون الفخــر كمــا 

الخريــج. يســتحقه 
إن رؤيــة الأبنــاء بــزي الشــرف ليســت مجــرد لحظــة احتفــال، 
بــل هــي رســالة أمــل تؤكــد أن الوطــن لا يــزال ينجــب رجــالاً 
أوفيــاء، وأن المســتقبل مــا زال بخيــر مــا دامــت هنــاك أســر 
الــولاء  معانــي  أبنائهــا  في  وتغــرس  بالتضحيــة  تؤمــن 

والإنتمــاء.
وفي هــذه اللحظــة الشــخصية التــي أعيشــها اليــوم بتخــرج 
بأننــي لا  أشــعر  الجــوي  والدفــاع  الطيــران  كليــة  مــن  ابنــي 
اختــار طريــق  بــكل شــابٍ  أحتفــل  بــل  فقــط  بإبنــي  أحتفــل 

الوطــن فلــذة كبدهــا لخدمــة  أســرة قدمــت  وكل  الشــرف، 
وطــن  فرحــة  هــي  بــل  واحــدا،  بيتــا  تخــص  لا  فرحــة  إنهــا 

. كملــه بأ
كمــا أتقــدم بخالــص الشــكر والتقديــر لمديــر الكليــة وكافــة 
أعضــاء الهيئــة التعليميــة والتدريبيــة لما بذلــوه مــن جهــود 
الإنضبــاط  قيــم  وغــرس  الجيــل  هــذا  إعــداد  في  مخلصــة 

نفوســهم.  في  والــولاء 
الديــار،  وحمــاة  الغــد  أمــل  أنتــم  خريــج  لــكل  أقــول  ختامًــا 
الــذي  العهــد  واحفظــوا  المســؤولية  قــدر  علــى  فكونــوا 
قطعتمــوه، وللأســر أنتــم شــركاء هــذا ا�ــد فلكــم التحيــة 

والعرفــان. الوفــاء  كل  قلوبنــا  في  ولكــم  والتقديــر،  

شرکاء التخرج…
فرحۀ الأسر برؤیۀ أبنائهم بزي الشرف

بقلم: العميد/ 
عبداالله حسين الأحمر

مدير جوازات مأرب

وفــــاء وعرفــــان
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الدمــوع  فيهــا  تختلــط  العمــر،  مــن  نــادرة  لحظــاتٍ  في 
بالابتسامات، ويغمر القلب شعور لا يمكن وصفه بالكلمات، 
تقــف الأســرة شــاهدة علــى ثمــرة ســنوات مــن التعــب والســهر، 
لتتجســد أمــام أعينهــا في هيئــة شــاب يعتلــي منصــة التخــرج 

مرتديــاَ زي الشــرف وممتلئــاَ بالعزيمــة والإنتمــاء.
كليــة  رأســها  وعلــى  العســكرية  الكليــات  مــن  التخــرج  إن 
الطيــران والدفــاع الجــوي ليــس مجــرد حــدثٍ عابــر بــل هــو 
محطــة فاصلــة في حيــاة الخريــج وأســرته فهــو إعلان عــن 
مــيلاد رجــل يحمــل علــى عاتقــه مســؤولية الدفــاع عــن الوطــن 

واســتقراره. أمنــه  وصــون كرامتــه وحمايــة 
الــدور  نغفــل  أن  يمكــن  لا  الغاليــة،  المناســبة  هــذه  وفي 
العظيــم الــذي تقــوم بــه الأســر، فهــم شــركاء حقيقيــون في 
هــذا الإنجــاز، فــالأب الــذي زرع القيــم والأم التــي احتضنــت 
الأحلام، والأســرة التي صبرت وتحملت الغياب والتحديات، 
جميعهــم يقفــون خلــف هــذا النجــاح يســتحقون الفخــر كمــا 

الخريــج. يســتحقه 
إن رؤيــة الأبنــاء بــزي الشــرف ليســت مجــرد لحظــة احتفــال، 
بــل هــي رســالة أمــل تؤكــد أن الوطــن لا يــزال ينجــب رجــالاً 
أوفيــاء، وأن المســتقبل مــا زال بخيــر مــا دامــت هنــاك أســر 
الــولاء  معانــي  أبنائهــا  في  وتغــرس  بالتضحيــة  تؤمــن 

والإنتمــاء.
وفي هــذه اللحظــة الشــخصية التــي أعيشــها اليــوم بتخــرج 
بأننــي لا  أشــعر  الجــوي  والدفــاع  الطيــران  كليــة  مــن  ابنــي 
اختــار طريــق  بــكل شــابٍ  أحتفــل  بــل  فقــط  بإبنــي  أحتفــل 

الوطــن فلــذة كبدهــا لخدمــة  أســرة قدمــت  وكل  الشــرف، 
وطــن  فرحــة  هــي  بــل  واحــدا،  بيتــا  تخــص  لا  فرحــة  إنهــا 

. كملــه بأ
كمــا أتقــدم بخالــص الشــكر والتقديــر لمديــر الكليــة وكافــة 
أعضــاء الهيئــة التعليميــة والتدريبيــة لما بذلــوه مــن جهــود 
الإنضبــاط  قيــم  وغــرس  الجيــل  هــذا  إعــداد  في  مخلصــة 

نفوســهم.  في  والــولاء 
الديــار،  وحمــاة  الغــد  أمــل  أنتــم  خريــج  لــكل  أقــول  ختامًــا 
الــذي  العهــد  واحفظــوا  المســؤولية  قــدر  علــى  فكونــوا 
قطعتمــوه، وللأســر أنتــم شــركاء هــذا ا�ــد فلكــم التحيــة 

والعرفــان. الوفــاء  كل  قلوبنــا  في  ولكــم  والتقديــر،  

شرکاء التخرج…
فرحۀ الأسر برؤیۀ أبنائهم بزي الشرف

بقلم: العميد/ 
عبداالله حسين الأحمر

مدير جوازات مأرب

جنــــود الظـــل  
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البوم صور (ذكريات)

خاتمة العدد

72
 مجلة دورية -  العدد الأول

مجلة كليــة الطيــران والدفــــــاع



خاتمة العدد خاتمة العدد

البوم صور (ذكريات)
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خاتمة العدد
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أبو هارون للساعات
خيــارك الأول في عالم التميـــز والجمــــــال

 بخبرة تمتد في قلب سوق الساعات والإكسسوارات، تفخر مؤسسة أبو هارونبخبرة تمتد في قلب سوق الساعات والإكسسوارات، تفخر مؤسسة أبو هارون
 بتقديم تشكيلة واسعة تلبي كافة الاحتياجات (جملة وتجزئة). نحن نؤمن بأن
 التفاصيل الصغيرة هي ما يصنع الفارق الكبير، لذا حرصنا على توفير خيارات

 متنوعة تجمع بين الجودة العالية والأسعار التنافسية. من الساعات الكلاسيكية
 الفاخرة إلى الإكسسوارات العصرية التي تناسب كافة المناسبات، نلتزم بتوريد

الأفضل لعملائنا
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